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1. IDENTIFIKACIA ORGANIZACIE

Nazov: Divadlo Nova scéna

Sidlo: Zivnostenska 1, 812 14 Bratislava
ICO: 00 164 861

DIC: 2020829998

Zriadovatel: Ministerstvo kultury SR
Datum zriadenia: 3. jula 1945

Forma hospodarenia: Statna prispevkova organizacia

Statutarny zastupca organizéacie: Mgr. Ingrid Fagiangova, generalna riaditelka

Clenovia vedenia: Mgr. art. Karol Calik, riaditel umeleckého stboru
Ing. Eduard Demjan, ekonomicky riaditel
Michal Tursky, projektovy riaditel
Ing. Marius Kristofovic, vyrobno-prevadzkovy riaditel
Ing. Martina Subova, marketingova riaditelka
Ing. Emil Bencek, prevadzkovy riaditel
Karol Juricky, technicky riaditel

Telefén: +421 20 488 100, +421 20 488 201

Fax: +42120 488 110

e-mail: sekretariat@nova-scena.sk

adresa internetovej stranky organizacie: www.novascena.sk

Divadlo Nova scéna (DNS) je institdcia zriadend Ministerstvom kultury SR. DNS je
kultdrna a umelecka institucia s celoslovenskou pésobnostou, ktorej hlavnym
predmetom cCinnosti je nastudovanie diel pdvodnej slovenskej a svetovej dramatickej,
hudobno-dramatickej, hudobnej a tanecnej tvorby a ich spristuprfiovanie verejnosti

s cielom rozvijat narodnu divadelnd kulturu v Slovenskej republike a déstojne
reprezentovat slovensku divadelnu kulturu v zahranici.

Postavenie a povinnosti upravuje rozhodnutie MK SR o vydani zriadovacej listiny
Divadla Nova scéna ¢&islo MK-6555/2021-110/18557z0 dra 23. augusta 2021, ktora
vymedzuje zakladny ucel a predmet Cinnosti divadla. Divadlo Nova scéna je sStatna
prispevkova organizacia, ktorej ¢innost je zabezpelovana vlastnymi prijmami

a prispevkom zo Statneho rozpoctu. Finanénymi vztahmi je napojena na rozpocet
Ministerstva kultury SR, ktoré je jej zriadovatelom.



2. POSLANIE A STREDNODOBY VYHLAD ORGANIZACIE

DNS ako jediné profesionalne hudobno-dramatické divadlo na Slovensku je zamerané
na synteticky zaner, ktory vyzaduje maximalne talentovany umelecky subor.
Dramaturgicky sa ako statne divadlo orientujeme na vytvaranie hodnotnych
povodnych slovenskych diel a podporu a vyhladavanie novych autorsko-umeleckych
timov. V uvadzani svetovych titulov prioritne prinasame prvé slovenské uvedenia,
premiérove tituly vyznamnych muzikalovych produkcii. Je to silna motivacia
napredovat, nakolko realizacné timy a hlavné postavy inscenacie podliehaju
schvaleniu zahrani¢nych drzitelov autorskych prav.

Vyznamnou sucastou nasej ponuky je tvorba pre deti mladez a ponuka inscenacii
rodinného typu.

Studio Olympia je priestorom pre komorné diela. Ci uz experimentalne, alternativne,
koncertné, ale aj interaktivne.

Vzhladom k vysokym financnym nakladom technicky a scénicky naroCnych inscenacii,
nie je jednoduché najst vhodné priestory na hostovania. S kulturnymi institdciami
inych krajin ddvame priestor vyznamnym umeleckym telesam na ich prezentaciu

na nasom javisku. Rezortnym instituciam poskytujeme moznost vyuZzitia nasich
priestorov v ramci ocefiovania, festivalovych predstaveni alebo reprezentacnych
programoyv. Hladame mozné formy vzajomnej synergie medzi Statnymi instituciami.
Pre uchovanie kulturneho dedic¢stva spolupracujeme s STVR na zaznamenavani
pbvodnej slovenskej tvorby.

Pozname svojho divaka, Co nam umoznuje adresne s nim spolupracovat. Stalym
divakom ponukame benefity, zaroven vsak neustale hladame dalSie sp&soby
ziskavania novych priatelov divadla réznych vekovych kategorii. Myslime aj na osoby
so zdravotnym znevyhodnenim a niektore inscenacie titmodime do posunkovej reci.
Zahrani¢nym navstevnikom ponukame predstavenia s titulkami v anglickom

a nemeckom jazyku.

V nasej ¢innosti davame priestor aj vzdelavacim aktivitam napriklad v podobe
realizacii vystav, podcastov ¢i obhliadok divadla. Zacinajucou vydavatelskou

a publikacnou Cinnostou pootvarame divakom dvere do tajomstiev divadla. Niektoré
nase projekty ponukame v online priestore v archive na webovej stranke divadla.

V lete 2024 sme odstartovali prvy ro¢nik herecko-spevackych ,Masterpiece”,
workshopov so zahrani¢nou hereckou a rezisérkou Marie Zamora.

Koncept etablovania muzikalového divadla pre talentované deti, ucinkujuce v nasich
predstaveniach je v pripravnej faze.

Dotvarame projekt mecenasskej podpory, ktora prioritne umozni navstevy Divadla
Nova scéna socidlne slabsim detom a rodinam.



m divadlo
novascéna

3. KONTRAKT ORGANIZACIE S USTREDNYM ORGANOM
A JEHO PLNENIE

Medzi Ministerstvom kultury SR a statnou prispevkovou organizaciou Divadlom Nova
scéna bol na rok 2024 uzatvoreny Kontrakt ¢. MK — 3355/2024-323/1209.

Predmet kontraktu:

1. Kontrakt sa uzatvara v sulade so zriadovacou listinou prijimatela
na poskytovanie verejnych sluzieb a realizaciu nasledovnych ¢innosti:

a) divadelna ¢innost (zabezpedenie celoro¢nej divadelnej ¢innosti na javisku Divadla
Nova scéna a v Studiu Olympia prostrednictvom vlastnych predstaveni a vykonov
interného umeleckého suboru a externych umelcov, spoluprace s hostujucimi
domacimi a zahranicnymi umelcami, vratene hostovania na Slovensku
a v zahranici),

b) edi¢nd, vydavatelska ¢innost,

c) manazérska ¢innost,

d) pri plneni ¢innosti a realizacii aktivit prihliadat na Specifické potreby osbéb so
zdravotnym znevyhodnenim v ramci technickych, financnych a personalnych
moznosti prijimatela,

e) rokovat zo Stadtnou operou a zacat proces priprav a plédnovania jej hostovania
(hudobno-dramatické a tanelné predstavenia, koncerty) v roku 2025 a pocas
doby rekonstrukcie jej sidelnej budovy.

2. Cinnosti organizicie a ich néklady:

a) zabezpedenie a realizacia 2 premiér. Divadlo Nova scéna v roku 2024 uviedlo
266 predstaveni, z toho 92 predstaveni a 58 pred deti a mladez
b) realizacia novych foriem prace s verejnostou/publikom.

3. Dopliujuce informacie od prijimatela:

a) Skutocny pocet zamestnancov k 1. 1. 2024: 141;

b) Orientacny ukazovatel poltu zamestnancov je stanoveny na 110 zamestnancov
Pocet titulov v repertoari k1. 1. 2024: 19
z toho hudobno-dramaticke tituly: 11, Cinoherné tituly: 8
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Platobné podmienky kontraktu:

bezné vydavky 3508 472 EUR
kapitalové vydavky 70 000 EUR
vlastné vynosy 1500 000 EUR
spolu 5078 472 EUR

https://www.novascena.sk/data/files/1706608102 kontrakt-2024-302.pdf

Zhodnotenie plnenie kontraktu:

Za rok 2024 Divadlo NS odohralo na domacich scénach spolu 266 vlastnych

predstaveni. Z celkového poctu odohratych predstaveni boli 3 predstavenia pre deti
(Ak veri§ zazrakom, Bajaja, Tu¢niaky), a 4 pre mladez (Oliver!, Domov, kde je ten tvoj?,
Punk Rock, Nepovinne po vine). Pre deti a mladeZ sa odohralo spolu 66 predstaveni.

Divadlo Nova scéna zverejriovalo na svojich propagacnych a informacnych
materialoch, Ze je Statnou prispevkovou organizaciou Ministerstva kultdry SR.
Divadlo Nova scéna vykonavalo v roku 2024 umelecké a kultdrne aktivity v sulade
s rozpisom zavaznych ukazovatelom a kontraktom.

Hodnotenie plnenia uloh vyplyvajucich z Kontraktu na rok 2024 k 31.12.2024 —
hodnotenie Cerpania financnych prostriedkov — Rozvoj novej produkcie hudobno-
dramatickych a ¢inohernych diel vratane ich materialno technického zabezpecenia,
podpora pbvodnej tvorby a tvorba pre deti a mladez a Sirenie vlastnej produkcie na
domacej scéne, v SR a zahranici:

(v eurach)

Finan¢né krytie k 31.12. 2024

Vydavky na ¢innost v

¢leneni podla vydavky celkom z prostriedkov SR z trzieb a vynosov

ekonomickej klasifikacie | kontrakt * i’f’a"e”y ierpanie kontrakt * i;:raveny &erpanie ** | kontrakt * | Cerpanie **
610 - Mzdy, platy, stuz. 2601234 [2608734 [2750829 1911234 [1918734 [1918734 [690000 | 832095
prijmy a OOV spolu
iop'oict?fvtgfsz g{fpe‘mk 909 131 101794 |667976 | 712162 689787 | 241155 322 007
fégl; Tovary a sluzby 1591635 [1712549 2998156 | 929262 1143704 |1143704 |568845  |1854 452
z toho: ***

- program 085S 1571925  |1672255 géf 4 11003080 [1103410 |3486349 |568845 | 3008554

~program 08T 246166 | 246166 246166 | 246166

~program OEK 19710 19710 |19 710 19710 19710
i’sgl; Bezné transfery 77126 46780 77126 12 612 34168
Sggl; Bezné vydavky 5008 472 |5 351726 25207 3508472 |3851726 |3764837 [1500000 |3 042722
Zggl; Kapitalové vydavky | ;4 g6 108538  |163948 |70 000 108538 |108538 |0 55 410
600+700 SPOLU 5078472 |5460264 |6971507 |357/8472 |3960264 |3873375 |1500000 |3 098132

Poznamka: * - Udaj, ktory je v zhode s udajom uvedenym v Kontrakte na rok 2024
** - skutocnost Cerpania rok 2024 - v celych ¢&islach
*** - upraveny rozpocet za rok 2024 - v celych cislach



https://www.novascena.sk/data/files/1706608102_kontrakt-2024-302.pdf
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Divadlo Nova scéna vykonavalo v roku 2024 umelecké a kulturne aktivity v sulade so
zriadovacou listinou. Na realizaciu tychto aktivit divadlo okrem prispevku zo statneho
rozpoctu vyuZziva vynosy z vlastnej ¢innosti.

Divadlo Nova scéna umoznila svojim divakom sledovat predstavenia on-line cez
kniznicu, kde si mohli kupit on-line vstupenku priamo z webovej stranky divadla

V roku 2024 uviedlo divadlo dve premiéry:

Premiéry Datum premiéry
Oliver! 08.03.2024
Mojzis 25.10.2024
OLIVER!

Slavny roman Charlesa Dickensa - Oliver Twist - ziskal svoju muzikalovu podobu
v roku 1960 vdaka hudbe a libretu textara a skladatela Lionela Barta

Autor hudby: Lionel Bart

Rézia: Stanislav Slovak

Scéna: Petr HlouSek, Jaroslav Milfajt
Dramaturgia: Andrea Bucko

Kostymy: Ludmila Varossova

Preklad: Jan Strasser, Peter Peti$ka
Choreografia: Ladislav Cmorej, Silvia Belakova

Pribeh chlapca zo sirotinca, ktory tuzi po laske a prijati, a ktory zaZije dobrodruznu
cestu zo sirotinca, cez pohrebnictvo az po poulicny gang malych zlodejov, aby
napokon nasiel domov u svojho nepoznaného starého otca, pozname uz zo skolskych
Cias. V divadelnej podobne dava Sancu zahviezdit tej najmladsej generacii hercov

i hereciek, ktori dostavaju velky priestor prejavit svoj talent.

Muzikal rodinného typu ojedinele ponukame aj skolam.



MOJZIS
Pbvodny slovensky muzikal na motivy biblického pribehu o MojziSovi.

Namet, koncept, libreto: Patrik Vyskocil, David Hartl

Libreto a dialogy: Peter Pavlac

Texty: Jan Strasser, Patrik Vysko¢il
Hudba: Lubomir Dolny, Patrik Vyskocil
Rézia: Patrik Vyskocil

Dramaturgia: David Hartl

Choreografia: Ladislav Cmorej, Miroslav Figura
Scéna: Marek Holly

Kostymy: Ludmila Varossova

Dramatickost a nadcasovost starozakonnych pribehov fascinovala tvorcov vsetkych
druhov umenia po celé starocCia. Azda i preto, Ze maju v sebe ukryté dodnes aktualne
vzorce spravania. Tieto pribehy zrejme nikdy neomrzia a stale so sebou budu niest
ponaucenie a svetlo do sucasnosti. Ludia z dbb Starého zdkona, rovnako ako aj my,
prezivali lasku, radost, smutok, strach, stratu, ale nestratili nadej. Riesili rovnakeé
problémy, s akymi sa pasujeme aj my dnes.

Povodny muzikal Mojzis prinasa aktualnu interpretaciu dojimavého pribehu o ludskej
odvahe, viere a surodeneckej laske spred viac ako troch tisicro¢i s ambiciou oslovit
dnesného divaka vsetkych vekovych kategdrii, rbznych nabozenstiev i tych bez
vierovyznania. Inscenacia nie je vernym prepisom pribehu z Knihy knih, ponuka vsak
divadelny klug, ktory v spojeni s expresivnou hudbou, modernou scénou, sucasnymi
kostymami, scénickymi choreografiami a efektami dokaze vykuzlit na javisku zazraky.

V roku 2024 bola jedna derniéra:

Licencia skoncila aj zahrani¢nému titulu THE BODYGUARD, ktory v roku 2025
stahujeme docasne z repertoaru.

V sucinnosti so stiahnutim muzikalu The Bodyguard sme stiahli aj predstavenie Ak
veri§ zazrakom, nakolko sa odohrava v takmer identickej scéne.

Derniéra Datum derniéry

The Bodyguard 15.12.2024
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Prehlad titulov v repertoari DNS za rok 2024:

Autor Nazov predstavenia Pocet Fboecze;(/ G)
Muzikal 8

Benny Anderson /Bjérn Ulvaeus Mamma Mial 17
A. Boublil / C. M. Schénberg Bedari 14
Elan / J. Duroveik / P. Pavlac Voda a krv nad vodou 20
G. Dusik / D. Hevier / S. Sprusansky Janosik M
Warner Bros. / A. Dinelari / L. Kasdan The Bodyguard 19
Martin K&ko$ / Jozef Lenhart Bonvivan 14
L.Bart / Ch.Dickens Oliver! 39
P.Vysko¢il/D.Hartl/P.Pavlac/L.Dolny/J.Strasser | Mojzi$ M
Cinohra 8

J. Teller Domoy, kde je ten tvoj 2
S. Stephens Punk Rock 4
M. Rimlova Sex pre pokrocilych 34
P. Quilter Vystup 14
A. Baricco Tisicdevatsto 8
M. Szczygielski Skrupinka 13
Tennessee Williams Hra pre dvoch 9
H. Lewis / J. Sayer / H. Shields Das to! M
Iné 4

Koncert z réznych muzikalov Vianoce v divadle 2
Hudobno - poetické pasmo Nepovinne po vine 7
Koncert Letna scéna Hrad Cyrano - koncertna verzia muzikalu 1
Galakoncert Letnd scéna Hrad Od operety k muzikalu 2
Detské predstavenie 3
B.Nemcova / S.Civanova Bajaja 2
Hudobno - tanecna show Ak veri§ zazrakom 6
U.Hub Tucniaky 6
SPOLU 23 266

Za rok 2024 Divadlo NS odohralo na domacej scéne spolu 266 vlastnych predstaveni
pre 98 619 divakov s trzbami 2 480 537 EUR.
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Prehlad jednotlivych titulov — porovnanie rokov 2023 a 2024:

2023 2024
7 . — @ — ,@
Vlastné predstavenia - . g = " .| @ = . -
£ 4 2 o &= m S o Pl <] INCIPN m o] o e 3
domaca scena a letna o) % O ) o g |cglz0 ) o 2 c g
= T > © ; > O >| T > © : > v >
. wn O N Q o 9 €91 9N Q i 9 EQ
scéna na hrade o ) i = 2 loglag N 5 N R
g E — [ % qZ\j & g E = = QE) wa & ‘g
] = o) 2
o & o &
Mamma Mial 16| 238797| 14925 8826| 552 17| 266055| 15650 9528 560
Cyrano z predmestia 15 18 282| 7885| 7805]| 520
Bedari 151 256369 17091 7897| 526 14 215132 15367| 6839 489
Turandot 2 20872 | 10436 929 | 465
Voda a krv nad vodou 18 304598 | 16922 9470 526 20 325239 16262| 10361| 518
Janogik 9 94219 | 10469 | 3837| 426 n 93144 8468| 5654 514
The Bodyguard 30 557713 | 18590 | 16 508 | 550 19 306171 16M4| 9686 510
Bonvivan 16| 202895 12681 9034| 565 14| 160942 1496 6478 463
Oliver! 39| 593975| 15230 22101| 567
Velks sala
Mojis ol 1| 186389 | 16944 6863|585
Aj muZi majd svoje dni kapacita / 8 58 661| 7333 4007 501
Punk Rock i IE 5902| 1967| 886 295| 4| 8303 2076 2236 559
D43 to! 5 51972 | 10394 | 3077| 615 n 88474 8043| 4561 415
Stahackova princezna 5 25450 5090| 2763]| 553
Ak verig zazrakom 10 86743 | 8674| 5481| 548 6 47983 7997| 3433]| 572
Koncert Cyrano 1 15580 | 15580 508 | 508
Galakoncert Od operety k 2| 36536| 18208 843 422
muzikalu
J. Bednarik a jeho muzikalovy ] 17623| 17623 542 | 542
svet
Rockové vianoce - Vianoce v 1 19981 19981| 594 594 2| 38235| wms| 1141| sm
divadle
Priemer 12 004 519 13 330 518
SPOLU 154 | 2 060 077 81656 171| 2382158 90 232
Bajaja Vel séla / 4 6817 1704 1173| 293 2 3836 1918 586 | 293
Tuéniaky len priz. 17 41786 2458 5276| 310 6 12369 2062 1932| 322
Priemer 2081 302 1990 308
SPOLU 21 48 603 6449 8 16 205 2518
Elektricky anjel sala STU 1 560 560 74 74
Domov, kde je ten tvoj? 6 3689 615 562 94 2 1314 657 164 82
Vystup 19 22599 1189 1557 82 14 17710 1265 1161 83
Sex pre pokrocilych ) 31 40099 | 1294 2725| 88 34 46702 1374 2993| 88
Tisicdevitsto studio 12 4417|368 534| 45 8 3057 382 368 | 46
_ Olympia
Skrupinka 18 16 493 916| 1248 69 13 8805 677 673| 52
Nepovinne po vine 13 6229 479 668 51 7 1833 262 2441 35
Hra pre dvoch il 5598 509 5761 52 9 2753 306 266 | 30
Priemer 741 69 703 59
SPOLU m 99 684 7944 87 82174 5869
TOTAL 286 | 2208 364 | | 96 049 | 266 | 2 480 537 | | 98 619 | |

10
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Na scénach Divadla Nova scéna hostovali subory z tuzemska i zo zahranidia:

Za rok 2024 odohrali hostujuce subory spolu 5 predstaveni:

TBG production (Madarsko)
Hostovanie s inscdnaciou Nikola Tesla — Nekonelna energia — Predstavenie,

odohravajuce sa v devatnastom storoci, odzrkadluje mimoriadne pestru zivotnu cestu
nevSedného geénia Nikolu Teslu.

Slovenské komorné divadlo Martin

Hostovanie v ramci festivalu Nova drama/New Drama 2024 s inscenaciou Marina
Carr: HEKUBA — novodoba tragédia o silnej zene — antickej hrdinke Hekube, ktora
dokaze aj v hr6ézach vojny odolat bolestnému a nicivému osudu

Gy6éri Balett (Madarsko)

Hostovanie s baletnym predstavenim Anna Karenina

Narodné divadlo KoSice
Hostovanie Opery Narodného divadla KoSice s operetou Emmericha Kalmana
Vojvodkynia z Chicaga

Predstavenia spolu podla scén v porovnani s predchadzajdcim rokom:

Scéna 2023 2024
Pocet Pocet
predstaveni | Trzba (€) Navstevnost |predstaveni | Trzba (€) Navstevnost
(bez VG) (bez VG)
Domaéca
scéna 286 2208 364 96 049 266 2 480 537 98 619
Cudzia scéna
na Uzemi SR |2 9272 X 3 8197 X
Cudzia scéna
v zahranici 0 0 X 1 20 000 X
Hostovanie
na javisku NS | 11 152 674 5528 5 60 070 2522
Spolu 299 2370 310 101 577 275 2568 804 101141

11
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Na cudzej scéne na tzemi SR a mimo SR v roku 2024 DNS odohralo 4 predstavenia:

2023 2024
Cudzia scéna - Predstavenie . .
Pocet ) Trzba (€) Pocet .| Trzba (€)
predstaveni predstaveni
MsKS Sliac - Sex pre pokrocilych 1 3875
Historicka radnica KoSice - Sex pre pokrocilych |1 5296
Narodné divadlo KoSice - Oliver! 2 0
Divadelny festival PieStany o.z. - Cyrano koncert 1 8197
Spolu - tuzemskeé zajazdy 2 9171 3 8197
Méstské divadlo Brno 1 20 000
Spolu - zahrani¢né zajazdy 0 1 20 000
SPOLU 2 9171 4 28197
Vyhodnotenie cielov a meratelnych ukazovatelov:
Premiéry Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Divadelna séla 3 2 2
Studio Olympia 4 1 0
Priestory STU 1 0 0
DNS spolu 8 3 2
Poclet predstaveni Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Divadelna sala 144 175 176
Studio Olympia 56 110 87
Priestory STU 10 1 0
Divadlo NS v lete na Hrade 5 3
DNS spolu 215 286 266
Pocet navstevnikov Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Divadelna séla 65735 88105 91399
Studio Olympia 4 625 7 870 5869
Priestory STU 774 74 0
Divadlo NS v lete na Hrade 2529 0 1351
DNS spolu 73 663 96 049 98 619
Trzby z predstaveni v EUR Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Divadelna sala 1714 439 2108 680 2346247
Studio Olympia 55 351 99 124 82174
Priestory STU 4 519 560 0
Divadlo NS v lete na Hrade 62709 0 5216
DNS spolu 1837018 2208 364 2480 537

12
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Vybrané ukazovatele za rok 2024 a porovnanie s rokmi 2022 a 2023:

Ukazovatel 2022 2023 2024 Index
(3/2)

A 1 2 3 4

Pocet inscenacii v repertoari divadla 24 25 23 0,92

z toho premiéry 8 3 2 0,67

Pocet odohranych predstaveni na domacej scéne

letnej scéne bez VG 215 286 266 0,93

Polet odohranych predstaveni na cudzej scéne SR 2 2 3 1,50

Pocet odohranych predstaveni na cudzej scéne v

zahranici 8 0 1 0,00

Poclet odohranych predstaveni celkom 225 288 270 0,94

Pocet navstevnikov na domadacej scéne a letnej scéne

na vlastnych predstavenia 73 663 96 049 98 619 1,03

Trzby na vlastnych predstaveniach odohranych na

domacej scéne a letnej scéne (€) 1837018 |2208364 |2480537 |1,12

Priemerna trzba na vlastnych predstaveniach na

domacej scéne letnej scéne (€) 8 544 7722 9325 1,21

Trzby na vlastnych predstaveniach odohranych na

cudzej scéne v SR (€) 8729 9272 28197 3,04

Priemerna trZzba na vlastnych predstaveniach

odohranych na cudzej scéne v SR (€) 4 365 4 636 9399 2,03

TrZzby na vlastnych predstaveniach odohranych na

cudzej scéne v zahraniéi (€) 32 849 32 849 32 849 1,00

Priemerna trzba na vlastnych predstaveniach

odohranych na cudzej scéne v zahranici (€) 4106 0 32 849 0,00
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4. CINNOSTI / PRODUKTY ORGANIZACIE A ICH NAKLADY

Prioritnou ¢innostou DNS je ¢innost divadelna, ktorud analyzuje podstatna cast spravy.
Uspe$nost predstaveni a neustale sa zvy$ujuci zdujem divackej klientely je nielen
vysledkom zaujimavej dramaturgickej ponuky a profesionalneho spracovania
jednotlivych inscenacii, ale aj vysledkom marketingovej komunikacie, obchodnych
aktivit a PR zviditelnenia nasej Cinnosti.

Edicna a vydavatelska Cinnost je pre divadlo nasho typu délezita vzhladom

k uchovavaniu hudobnych nosicov odohranych predstaveni a Sireniu informacii
o Cinnosti, hereckych osobnostiach a realizatoroch prostrednictvom publikacnej
c¢innosti. Nateraz je vSak tato oblast minoritna, nakolko nemame zamestnanecke
kapacity, ani dostatoCné financné prostriedky na vykonavanie takychto aktivit.

4.1. MARKETINGOVA KOMUNIKACIA DIVADLA
Cielom je zvysit povedomie znacky Divadla Nova scéna, ale aj jednotlivych titulov.

Kampane

V roku 2024 sme realizovali dve hlavné kampane k premiéram + mensie kampane ako
podpora k ostatnym titulom, napriec vSetkymi formami:

OOH - Bigborady, Billboardy, BB scrolly, CLV, CLBorady, MHD nosice

Printy - Plus 7dni, Baje¢na Zena, Novy &as pre zeny, Sarm, Zdravie, Magazin Eva,
Madame Eva, Woman magazin, Slovenka, Sarmatna Zena, Golf magazin, Atrium
magazin...

Audiospoty - Radio Expres, radio Best FM, radio Devin, Trnavské radio, prevadzky
TESCO

Direct marketing

Pocas celého roka aktivne pracujeme s databazou nasich navstevnikov, ktoru neustale
rozsirujeme. Na konci roku 2024 bolo v databaze cez 50 tis. aktivnych kontaktov,
narast za rok o viac ako 11 tis. kontaktov. Odberatelov informujeme o programe na
nasledujuce mesiace, premiérovych tituloch, o jednotlivych predstaveniach,
hostujucich tituloch a Specidlnych aktivitach. Za rok 2024 sme poslali 53 NL, pricom
priemerna otvorenost je 49%.

Web stranka, Google ads

Na webovej stranke www.novascena.sk poskytujeme kompletné informacie k nakupu
vstupeniek, program a informacie o diani v divadle; aktuality, novinky, hostovania.
Web za rok 2024 zaznamenal cez 229 tisic navstevnikov, pricom priemerny ¢as
interakcie bol 3 min 12 sek.

V ramci Google ads sme najvacsiu Cast budgetu investovali do display kampani, ktoré
promovali jednotlivé predstavenia. Jedna sa o top funnel aktivitu, kedy sa snazime
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nasu cielovu skupinu oboznamit o programe a repertoari divadla. Display sme v roku
2024 podporili aj video kampanami na vybrané predstavenia. Search kampane su tzv.
bottom of the funnel aktivity, ktoré nam prinasaju najviac predajov.

Kampane za rok 2024 zaznamenali cez 13,99 mil zobrazeni, 459 tisic kliknuti. Najviac
impresii sme dorucili cez display kampane.

Budget na kampane bol v roku 2024 rozdeleny v pomere Display + Video 75%
spendu 25% spendu pre bottom of the funnel kampane (search). Tento pomer
vzhladom na dosiahnuté Cisla ponechame aj na rok 2025.

Socialne siete

Divadlo Nova scéna je aktivhe na platformach Instagram, Facebook a Youtube.
Vyuzivame vsetky nastroje komunikacie — posty s fotografiami, videami, pozvanky,
sutaze, 24-hodinove statické aj animované stories, videa, reels, filmové pasy.

FB — 19,6 tis sledovatelov, NajsilnejSia skupina fanusikov je v aktivnom veku od 25 do
44 rokov v prevaznom zastupeni Zien 26,4,%.

IG — 9,5 tis sledovatelov, Najsilnejsia skupina fanusikov je v aktivnom veku od 25 do 34
rokov v prevaznom zastupeni zien 30,4%.
YT — 2,2 tis sledovatelov, videa mali cez 302,3 tis zhliadnuti.

Podcasty

Od oktdbra 2024 zadalo divadlo produkovat podcasty. Kazdy mesiac moderator Duro
Sabo vyspoveda zaujimaveho hosta, ktory posluchacom priblizi zakulisie divadla

a tvorbu cez pohlad réznych profesii. Podcasty su zatial k dispozicii na platformach
Spotify a Podmaz.

4.2. PR KOMUNIKACIA DIVADLA NOVA SCENA

DNS aktivne pristupuje k PR aktivitam pocas celej sezdny, medialne vystupy su
délezitou sucastou propagacie nasho divadla, jednotlivych predstaveni, tvorcov
a umelcov.

Vyborne funguje spolupraca s medialnymi partnermi — TV Markiza, STVR, TA3, Radio
Expres, TASR, News media Holding, Slovenka, TV SPARK, Storemedia a woman.sk. |de
O reportaze z premiér a podujati, rozhovory s umelcami, PR Clanky, zasielanie
tlacovych sprav.

V ramci medialnej spoluprace s TV Markiza vyuzivame priestor v Telerane, Reflexe,
Smotanke ako aj ich web. V ramci spoluprace s RTVS ide najcastejSie o reportaze

z premiér v Spravach RTVS, v relacii Umenie.sk, ucinkovanie umelcov v relaciach ako
Damsky klub, Milujem Slovensko, Neskoro vecer a rovnako intenzivna je aj spolupraca
s viacerymi rozhlasovymi okruhmi — Radio Slovensko (host ranného vysielania, host
Nocnej pyramidy, Sobotny rozhovor, Tuto hudbu mam rad, reportaze z premiér

v prudovom vysielani aj v spravodajskom Radiozurnale).

Ako hostia chodia nasi umelci a tvorcovia aj na rozhovory do Radia Regina a Radia
Devin, TV SPARK.
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TA3 ponuka okrem reportazi z premiér v spravodajstve a relaciach Kultdra, Showbiz
a Na kavicCke aj rozhovory s umelcami a tvorcami v rannej Sou Ranajky s TA3.
Ddlezita je spolupraca s TASR, ktora pokryva vsetky nase aktivity a je databazou
informacii a fotografii pre dalSie média.

NajpocuvanejSie Radio Expres prinasa rozhovory s umelcami, Pravda mnoZzstvo
¢lankov, tlacovych sprav a recenzii predstaveni, rovnako ako Casopis a web Slovenky.

Okrem medialnych partnerov spolupracujeme so vsetkymi relevantnymi médiami na
Slovensku, z tych najsledovanejsich je to napr. TV JOJ (Ranné noviny, Top Star), Novy
as, portal topky.sk, aktuality.sk, ¢asopisy Sarm, Rytmus Zivota, pravidelne
informujeme o nasom diani a premiérach aj Ceskych novinarov na muzikal.cz, vyborna
je aj spolupraca s madarskymi mediami pdsobiacimi v SR ako napr. Uj Szo.

Stale dblezitym spbsobom komunikacie s médiami je organizovanie tlacovych
konferencii k premiéram vSetkych titulov na velkom javisku aj komornych titulov

v Studiu Olympia a pravidelné pozyvanie novinarov na verejné generalky a divadelné
premiéry, hostovania, koncerty.

Podla udajov z monitoringu médii, ktory ndm zabezpeduje Monitora, vyslo za rok 2024
celkovo 2 929 medidlnych vystupov.
Online - 2 261, Tla€ — 444, TV - 12, Rozhlas — 62, Agenturne spravy — 50.

CSR PROJEKTY

Divadlo Nova scéna pre rodiny a detského divaka

Divadlo Nova scéna sa snazi podporit zaujem mladych [udi, detského divaka, rodin

o divadelné predstavenia prostrednictvom zvyhodnenych vstupeniek urcenych prave
tejto cielovej skupine.

MLADA VSTUPENKA

Vieme, 7e tinedzeri travia vela Casu na socialnych sietach, Ze mobil a virtualna realita
sU im Casto blizsie, ako prezivanie pribehov a pocitov, ktoré im ponuka umenie. Boli by
sme radi, keby aspon na par hodin vypli mobily, vymenili virtualnu realitu za divadelnu
a zazili spolu s blizkymi neopakovatelné spojenie hladiska a javiska. Aby prefzili
divadelné pribehy, katarziu, city a vasne, ktoré sa ich hlboko dotknu. Budeme radi, ak
sa to aj vdaka ,MLADEJ VSTUPENKE" podari.

Mlada vstupenka je urcena pre tinedzerov do 18 rokov, ktori na vybrané predstavenia
pocas celej sezdny maju vstupenku zadarmo, podmienkou je kdpa aspon jednej
vstupenky za plnu cenu.

V roku 2024 bolo mozné uplatnit Mladu vstupenku na 19 predstaveni, kde ju vyuzilo
az 791 mladych [udi.
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DETSKA VSTUPENKA

Je zvyhodnena vstupenka urcena len pre detského divaka, a len na tituly cielené pre
celu rodinu, ktoré su vsak financne narocnejsie. Deti v sprievode rodi¢a maju vstupné
za polovicu, aby sme podporili navstevnost detského divaka a rodicov, ktori vedu svoje
deti k laske k divadlu a kulture. Za rok 2024 ju vyuzilo az 3 996 deti a navstivilo tak
predstavenia mimo detského repertoaru.

DIVADLO PRE VSETKYCH

Divadlo Nova sceéna vytvara podmienky aj pre integraciu socialne slabsich ludi, ako su
seniori, ale takisto sa snazi byt cenovo dostupné aj pre telesne znevyhodnenych
navstevnikov.

Seniori nad 62 rokov si u nas mdzu uplatnit zlavu 30 % a vidiet tak aj financne naroc¢né
svetové licencované tituly. V roku 2024 tento typ zlavy vyuzilo az 7 275 seniorov.

Pre osoby s preukazom ZTP mame nastavené pecidlne zlavy vo vyike 40 %. Takuto
vstupenku si v roku 2024 zakupilo 2 341 divadelnych navstevnikov. Pre majitelov tohto
typu preukazu, ktori su odkazani na invalidny vozik, ma Divadlo Nova scéna vstup
zdarma (46x). Osoby sprevadzajuce takto fyzicky znevyhodnenud osobu si mdzu v DNS
kupit vstupenku so zlavou 40 %.

Juniori do 26 rokov a Studenti maju u nas divadlo dostupnejSie, ak su vlastnikmi karty
ITIC, ISIC alebo EURO 26. Na vyhradeneé miesta na balkdne si mbzu zakupit vstupenku
0 30 % lacnejSie. V roku 2024 tuto moznost vyuzilo 3491 mladych [udi.

DARCEKOVE POUKAZKY
Darcekové poukazky predavame v hodnote 10€, 25€, 30€ a 50€. Za rok 2024 sa

predali poukazky v hodnote 76 790€, pricom pocas roka sa meni dizajn na Valentinsku
(1370%€) a Viano¢nu ediciu (36 120€)
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5. ROZPOCET ORGANIZACIE

Rozpisom zavaznych ukazovatelov Statneho rozpoctu na rok 2024 Ministerstvo kultury
SR stanovilo na rok 2024 pre Divadlo Nova scéna zavazny ukazovatel na bezné
vydavky (prvok 0850101) v celkovej hodnote 3488 762 EUR, ktoré bolo navysené
rozpoctovymi opatreniami na financovanie vydavkov zabezpecujuce chod divadla na
celkovu vysku 3 585 850 EUR.

Na prvok OEKOI — Informacné technologie financované zo statneho rozpoctu — na rok
2024 bola schvalena dotacia vo vyske 19 710 EUR.

Rozpisom zavaznych ukazovatelov Statneho rozpoctu na rok 2024 Ministerstvo kultury
SR stanovilo na rok 2024 pre Divadlo Nova scéna zavazny ukazovatel na kapitalové
vydavky (prvok 0850101) v celkovej hodnote 70 000 EUR, ktoré bolo navysené
rozpoctovymi opatreniami (prvok 08TO10B) o 38 538 EUR na celkovu vysku 108 538
EUR.

Prehlad - rozpis zavaznych ukazovatelov:

rozpocet Uprava |Uprava |Uprava |Uprava |Uprava |Uprava |[Uprava |Uprava |Uprava |upraveny
na rok Y Y Y N N N Y N Y M
¢ ¢.2 ¢3 ¢4 ¢5 c6 ¢7 ¢.8 ¢.9 rozpocet
2024
Zavazny
ukazovatel
Prispevok od
zriadovatela - 100
bezné a 3578 472 000 27200 |38538 |4010 50000 |0 64956 (10199 |86 889 | 3960264
kapitalové
vydavky
Bezné vydavky 100
na ¢innost - 3508 472 27200 |0 4 010 50000 |0 64956 [10199 |86889 |3851726
000
spolu (600)
Prvok 0850101 3488762 |0 10199 | 86889 |3585850
z toho:
mzdy, platy,
ostatné osobné 191234 7 500 1918 734
vyrovnania (610)
Prvok OEKOIO3 19 710 19 710
Prioritné projekty | 100 27200 |0 4010 [50000 |0 64956 246166
- spolu 000
Prvok 0870103 1)%% 27 200 4010 50 000 64 956 246166
0
Kapitalové
vydavky - spolu | 70 000 0 0 38538 |0 0 0 0 0 0 108 538
(710)
Prvok 08TO10B 38538 38 538
Prvok 0850101 70 000 0 70 000
zmena A ~70 000
zmena |A 70 000

18



Prijmy organizacie:

Prijmy podla rozpoctu:

EK zdroj 111 zdroj 46 spolu
220 1500 000 1500 000
310 3851726 3851726
320 108 538 108 538
3960 264 1500 000 5460 264
Prijmy skutocnost:
EK zdroj 1M1 zdroj 46 spolu
212003 11594 11594
223001 2774 435 2774 435
312001 3851726 3851726
322001 108 538 108 538
3960 264 2786 029 6746 293

Vlastné prijmy divadla predstavuju trzby za predaj vstupeniek na jednotlivé
predstavenia. Uvedené prijmy su zavislé od predajnosti titulu. Repertoar divadla je
urceny tak, aby vyhovel vsetkym cielovym skupinam divakov, mladym, starSimi
detom — muzikalove, Cinoherné a komedialne predstavenia pre Siroku verejnost.
Najvyssie trzby su za muzikalové predstavenia s kvalitnym obsadenim.

Za zdroj 11 je percento plnenia vo vyske 100 %, za zdroj 46 ide o vysSie plnenie,
skutoCnost v porovnani s rozpoctom v Kontrakte je 186 %.

Divadlo ziskalo trzby aj za kratkodobé prenajmy priestorov.

Vydavky organizacie:

Vydavky v priebehu roka boli Cerpané na Sirenie vlastnej produkcie hudobno -
dramatickych a ¢inohernych diel, na rozvoj novej produkcie a zabezpeclenie chodu
divadla.

Divadlo Cerpa financné prostriedky podla funkcnej klasifikacie 0.8.2.0 — Kulturne
sluzby.

Nedocerpané financné prostriedky v programe 08S 0101 vo vyske 86 889 EUR boli
poskytnuté divadlu na dofinancovanie odstupného, odchodného a prisluchajucich
odvodov v suvislosti znizovanim poctu zamestnancov v ramci konsolidacnych
opatreni.
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, , Vydavky

Funkéna klasifikacia 0820 | "Y9avky Vydavky finan&nych o .

Schvaleny Upraveny . % Cerpania 3:1
Program / podprogram Y y prostriedkov

rozpocet rozpocet Y ,

skutocnost

1. 2. 3. 4.
08S 0101 3488472 3585850 3498961 [100,30%
08S OEKOIO3 19 710 19 710 19 710 100,00%
08T 0103 246166 246166
BeZny transfer spolu 3508182 3851726 3764837 |107,32%
08S 0101 70 000 70 000 70 000 100,00%
08T 010B 38538 38538
Kapitalovy transfer spolu 70 000 108 538 108 538 155,05%
BT a KT spolu 3578182 3960 264 3873375 |108,25%

Cerpanie rozpoé&tovych prostriedkov podla zdrojov a jednotlivych kategdrif
ekonomickych klasifikacii:

BezZné vydavky:

zdroj 1M1 program 08S0101

Nazov Celkom 610 620 630 640
Schvaleny rozpocet 3488762 [1911234 667976 909552 |0
Upraveny rozpocet 3585850 (1918734 |712162 |877828 |77126
Skutocnost 3498961 [1918734 |689787 (877828 |12612
zdroj 111 program OEKOIO3

Nazov Celkom 610 620 630 640
Schvaleny rozpocet 19 710 0 0 19 710 0
Skutocnost 19 710 0 0 19 710 0
zdroj 46 program 08S0101

Nazov Celkom 610 620 630 640
Schvaleny rozpocet 1500 000 | 690 000 241155 568845 |0
Skutocnost 3042722 |832095 322007 |1854 452 |34168

Bezné vydavky za zdroj 111 program 0850101 boli vycerpané vo vyske 3 498 961 EUR,
Cerpanie vo vyske 98 % , nedoclerpané financné prostriedky vo vySke 86 889 EUR sa
docerpaju v roku 2025 v sulade so zakonom o rozpoctovych pravidlach.

Bezné vydavky za zdroj 111 program OEKOIO3 boli vylerpané v plnej vyske.

Za zdroj 46 boli Cerpani vydavky az do 2,03 %. Vysoke Cerpanie suvisi s vyssimi trzbami
aj vy$Simi nakladmi na predstavenia.
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BeZny transfer na prioritné projekty:

zdroj 111 program 08T0103 EK 630

Prioritny projekt uprav?ny éerpahie
rozpocet | prostriedkov
Letnd scéna DNS na bratislavskom hrade 100 000 [100 000
Punk Rock, Nepovinne povinne 27 200 27 200
Kultudra pre skoly (Domov, kde je ten tvoj? Nepovinne po
vine) 4 010 4 010
Predstavenie Oliver! v ND KoSice 50 000 50 000
Muzikal Oliver! 64 956 64 956
Spolu 246166 [246166

Kapitalové vydavky:

zdroj 111 program 08S0101

Nazov Celkom |710

Schvaleny rozpoclet 70 000 |70000
Upraveny rozpocet 70000 |70000
Skutocnost 70 000 |70000

zdroj 11 program 08TO10B

Nazov Celkom |710
Schvaleny rozpocet 0 0
Upraveny rozpocet 38538 38 538
Skutoc¢nost 38 538 38 538

zdroj 46 program 08S0101

Nazov Celkom |710
Schvaleny rozpocet 0 0
Skutocnost 55410 55410

Kapitalové vydavky v programe 0850101 boli ¢erpané po zmene Investi¢nej akcie

z umeleckych licencii na nakup strojov, pristrojov, zariadeni na Obstaranie zvukovej
a svetelnej techniky.

Kapitalove vydavky v programe 08T010B boli cerpani na Obnovu hudobnych
nastrojov.

Za vlastné zdroje — zdroj 46 sa dofinancovala svetelna technika a sietové datove
ulozisko.

Za sledovany rok sa Cerpali v sulade so zdkonom o rozpoctovych pravidlach finan¢né
prostriedky poskytnuté v predchadzajucich rokoch.
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zdroj 131N program 08S0101

Nazov Celkom | 610 620 630 640 710
Upraveny rozpocet 0 0 0 0 0 0
Skutoc¢nost 9 054 0 0 9 054 0 0

zdroj 131M program 08T0103

Nazov Celkom | 610 620 630 640 710
Upraveny rozpocet 0 0 0 0 0 0
Skutoc¢nost 72 000 0 0 0 0 72 000

Finan¢né operacie:

Na polozke 453 — Prostriedky z predchadzajucich rokov su evidované nevylerpané
financné prostriedky na bankovych uctoch koncom roka. Tieto prostriedky sa vyuzivaju
na financovanie v nasledujucom roku — Ucelovo uréené na dany ucel a vlastné
prostriedky (trzby za predané vstupenky na predstavenia) na financovanie beznej
prevadzky divadla.

Limit verejnych vydavkov:

(v eurdch)
Limit verejnych vydavkov 2024* Oznalmer)y/ Upraveny Skutocnost
schvaleny
Limit verejnych vydavkov celkovy 5102 727,00 6179 952,96 (7112 004,80
- Rozpocet
v tom zahrnuté prostriedky 5078 472,00 6092 290,717 061 615,19
v tom imputované poistné 24 255,00 87 662,25 50 389,61

- Cislo a nazov samostatného uctu

v tom zahrnuté prostriedky

v tom imputované poistné (uvedte, ak je
relevantné)

*Poznamka: vSetky udaje uvedte v sulade s modulom RIS.LVV, v pripade potreby doplrite dalSie riadky

Limit verejnych vydavkov bol prekroceny z dévodu vysSSich prijmov z vlastnej
c¢innosti organizacie.

Vynosy z hlavnej &innosti:

V hodnotenom obdobi dosiahlo Divadlo NS vynosy spolu vo vyske 6 665 993 EUR.
Vynosy z vlastnej innosti dosahuju vysku 2 729 213 EUR.

Bezny transfer bol poskytnuty k 31.12.2024 vo vysSke 3 764 837 EUR. Bezny transfer za
minulé roky sa Cerpali vo vysSke 9 054 EUR.

Kapitalovy transfer bol Cerpany vo vyske 162 889 EUR v sulade vo vecnej a Casovej
suvislosti s odpismi dlhodobého majetku.
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Hodnotenie dosiahnutych vlastnych vynosov:

Vynosy z vlastnej innosti v porovnani s rokom 2023 su vyssSie 0 145 987 EUR.

Najvyraznejsie zvysenie vykazujeme v oblasti vlastnych predstaveni na domacej scéne,

atoo272172 EUR.

Nova scéna umoznila svojim divakom sledovat predstavenia on-line cez kniznicu DNS
ako aj prostrednictvom predajného portalu navstevnik-online.

Struktura trzieb 2023 2024
602 — Trzby z predaja sluzieb 2 507 420 2 666 91
v tom:

* vlastné predstavenia — domaca scéna 2208 365 2480 537
*vlastné — online predstavenia — Kniznica DNS 696 374

* vlastné predstavenia — zajazdy tuzemskeé 9172 8197

* vlastné predstavenia — zajazdy zahranicné 0 20 000

* vlastné predstavenia — programovy zostrih TV prenos |13 000 4988

* ostatné sluzby — Dramox - Divadlo online 0 485

* vlastna produkcia — Nova scénicka 7 546 20 804

* predstavenia cudzich — hostujucich suborov 152 674 60 070

* reklamné a propagacné sluzby 43083 54 264

* Sitie a pozicanie kostymov pre externého odberatela |63 625 17 003

* ostatné poskytnuté sluzby 9 259 189

604 — Trzby za tovar (bulletiny, knihy,CD) 12 590 18 266
648 — Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 58 327 43 956
657 — Zuctovanie zakon. oprav. pol. z prevadzk.Cinnosti |4 770 0

662 — Uroky 39 0

663 — Kurzove zisky 0 1

668 — Ostatné financné vynosy 80 80
Spolu 2 583 226 2729 213
Naklady:

V porovnani s minulym rokom je vyssie Cerpanie celkovych nakladov o 919 116 EUR,

najma v oblasti sluzieb a osobnych nakladov.

Struktudra nakladov 2023 2024

50 — spotrebované nakupy 347772 326 810

51 - sluzby 1638 414 1984168
v tom 513 — reprezentalné 23 6M 33394

52 — osobné naklady 4094 943 4 615165
v tom 521 — mzdové naklady 3008145 3342470

53 — dane a poplatky 14 255 62208

54 — ostatné naklady 7 261 1192

55 — odpisy, rezervy a opravné polozky 221673 245 686
v tom 551 — odpisy 221376 245 686

56 — finan¢né naklady 8 601 17 494

59 — dan z prijmov 688 0

Spolu 6 333 607 7 252723

23



m divadlo
novascéna

Na prevadzku k 31.12.2024 boli zauctované naklady vo vyske 7 252 723 EUR. Naklady
financované transferom zo SR boli vo vy$ke 3 936 780 EUR. BeZny transfer bol ¢erpany
vo vySke 3773 891 EUR.

Spotrebované nakupy:

najvacsi podiel v spotrebovanych nakupoch ma spotreba materialu pre zabezpeclenie
realizacie divadelnych predstaveni a energii. V sledovanom obdobi bolo Cerpanie
materidlovych nakladov vo vyske 190 518 EUR, spotreba energie a vody vo vysSke

124 127 EUR a naklady na predany tovar boli vo vyske 12 165 EUR.

- v Uctovej skupine 50 je Cerpanie nakladov v porovnani s predchadzajucim polrokom
nizsie o 20 962 EUR.

Sluzby:

v uvedenej skupine nakladov boli vynalozené naklady na sluzby zabezpecujuce
prevadzku divadla a to najma v polozke Opravy a udrzba vo vySke 50 253 EUR, naklady
sa vynalozili najma na opravu a udrzbu technickych zariadeni a opravy v budove
(oprava priestorov divadla). Cestovné naklady sa Cerpali vo vySke 26 440 EUR. Naklady
na reprezentaciu vo vySke 33 394 EUR boli cerpané najma v suvislosti s premiérami

a derniérami. V ostatnych sluzbach najvacsi podiel maju naklady vynalozené na
ucinkovanie externych umeleckych pracovnikov a tanecnikov za odohrané
predstavenia vo vyske 381776 EUR, naklady na tantiémy pre autorov vo vyske 594 057
EUR. V sdvislosti s pripravou novych titulov vznikli divadlu naklady ako odmeny pre
autorov v sume 109 964 EUR. Na zabezpecenie zvukarskych a osvetlovacich prac pri
predstaveniach sa Cerpali naklady vo vyske 28 055 EUR. Naklady na propagacné sluzby
suU vo vySke 146 599 EUR.

Divadlo uzavrelo Zmluvu na koncesiu na energeticke sluzby, na zaklade ktorej bola
vybudovana vlastna kotolna. V sluzbach su vedené naklady pre zmluvného partnera za
zabezpeceni energetickych sluzieb vo vyske 77 746 EUR. Po ziskani budovy do majetku
divadla boli naklady na spravu nebytovych priestorov vo vyske 59 474 EUR.

- v uctovej skupine 51 bolo vyssie Cerpanie nakladov v porovnani s rokom 2023

0 345754 EUR.

Mzdové néklady:

boli Cerpané v sulade so stanovenymi zavaznymi ukazovate(mi.

- Vv uctovej skupine 52 — osobné naklady v porovnani s rokom 2023 bolo vyssie
Cerpanie 0 520 222 EUR. Na ucte 521 — mzdové naklady je Cerpanie vo vyske 3 342 470
EUR, z toho mzdy 2 812 810 EUR, OON 161 617 EUR a honorare externych umelcov
368 343 EUR. Zakonné socialne poistenie sa Cerpalo vo vySke 1033 349 EUR a na
zakonné socialne naklady sa Cerpali financné prostriedky vo vyske 239 346 EUR
(prispevok na stravu zamestnancom, tvorba socidlneho fondu, prispevok na rekreaéné
poukazy, ndhrada za PN).
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Dane a poplatky:

dane a poplatky boli platené podla zdkona ¢. 582/2004 Z.z. o miestnych daniach
a miestnom poplatku za komunalne odpady a drobné stavebné odpady v zneni
neskorsich predpisov a v zmysle vSeobecne zavaznych nariadeni miest a obci.

- v uctovej skupine 53 vykazujeme Cerpanie 62 208 EUR. Naklady boli vynalozené
na dan z nehnutelnosti (55 196 EUR) a miestne, suidne a spravne poplatky.

Ostatné néaklady:

v ostatnych nakladoch na prevadzkovu Cinnost sa vynalozili naklady vo vySke 1192
EUR.

Odpisy, rezervy a opravné poloZky:

odpisy su vo vyske 245 686 EUR. Dlhodoby majetok je zaradovany do odpisovych
skupin v zmysle Zakona a dani z prijmov. Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisoval
podla odpisoveho planu do piatich rokov od jeho obstarania. Dlhodoby hmotny
majetok sa odpisoval rovhomerne uctovnymi odpismi podla odpisoveého planu.

Pri tvorbe odpisového planu sa zohladni realna ekonomicka zivotnost majetku

a oCakavané pouzitie majetku a intenzita jeho vyuZitia. Vedenie evidencie dlhodobého
majetku a automaticky vypocet odpisov je zabezpelované prostrednictvom softvéru
SOFTIP Profit. Financné krytie odpisov je zabezpeclené Ciastocne, a to kapitalovym
transferom MK SR vo vyske 162 889 EUR.

Finan¢né naklady:

predstavuju najma zmluvné a havarijné poistenie motorovych vozidiel a bankové
poplatky vo vySke 17 494 EUR.
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Hodnotenie hospodarskeho vysledku:

Divadlo Nova scéna za svoju Cinnost k 31.12.2024 vykazalo zaporny hospodarsky
vysledok. Rozdiel medzi vynosmi vratane transferu v sume 6 665 993 EUR a nakladmi

v sume 7 252 723 EUR je strata vo vySke 586 730 EUR.

Zaporny hospodarsky vysledok je ovplyvneny vysokymi nakladmi na prevadzku

divadla.

Po zuctovani vysledku hospodarenia za minuly rok je celkovy vysledok hospodarenia
divadla k 31.12.2024 vo vySke - 386 791 EUR.

2022 2023 2024 Rozdiel

1 2. 3. 4.(3-2)
Trzby bez transferov 2101002 2 583 226 2729 213 145 987
Transfery 4 002 646 3697781 3936780 238 999
Naklady 5893318 6 333 607 7252723 919 16
Hospodarsky vysledok za
sledované obdobie 210 330 -52 600 -586 730 -534130
Nevysporiadany vysledok
hospodarenia minulych 81020 279 530 199 939 X
rokov
Vysledok hospodarenia 291350 226 930 -386 791 X

divadla
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6. ZHODNOTENIE ZAMESTNANOSTI

V rozpoctovom liste MK SR mame schvaleny orientacny ukazovatel zamestnancov 110
Co je uz niekolko rokov pod potrebnou skutocnostou. V roku 2024 sme skutocne
zamestnavali v priemere 140,5 (priemerny prepoditany evidenény pocet
zamestnancov) ¢o je o 30,5 zamestnanca viac ako je v rozpoc¢tovom liste. Priemerny
plat za rok 2024 bol 1 669,70 €. V tomto plate su priplatky za soboty, nedele,
vykonnostné priplatky a odmeny. Z tohto vyplyva, ze mesacny dekrétovy plat je nizky,
¢o je problémom pri udrzani si zamestnancov a hladani novych zamestnancov,
nakolko na trhu prace sa pohybuju platy tych istych pracovnych pozicii cca o 200,- az
300,- € vySSie. Pre mladych ludi je praca z pohladu ohodnotenia nelukrativna, ¢o je
vidiet aj na vekovej Strukture zamestnancov nasej organizacie. Priemerny vek
zamestnancov v organizacii je 46,5 roka. Mladi ludia od veku 20 do 35 rokov

v skusobnej dobe odchadzaju.

Najvacsi problém zaznamenavame s technickymi sluzbami, nakolko sukromné
eventoveé spolocCnosti garantuju vyssie financné ohodnotenie jednotlivych profesii.

7. HODNOTENIE A ANALYZA VYVOJA ORGANIZACIE
V DANOM ROKU

DNS v roku 2024 naplnilo planované ciele. Vzhladom k zvySeniu nakladov na vyrobu
inscenacii a samotnej prevadzky sme museli pristupit k zvyseniu ceny vstupenky.
Napriek tejto skutoCnosti sa nam podarilo dosiahnut 92% vypredanost predstaveni.
NasSe predstavenia v roku 2024 zhliadlo takmer 100 000 divakov.

Databdza navstevnikov sa navysila na 50 000.V roku 2024 sme vygenerovali najvyssie
trzby za ostatneé obdobie 2 480 537 EUR. Ako isté negativa hodnotime opotrebovanost
technickych zariadeni, ich dovybavenie si vSak vyZzaduje nemalé financné krytie.

Problematicky je podlimitny stav internych zamestnacov. Vykryvanie nedostatku

z ponuky externého prostredia je v umeleckych zlozkach nie otazka financna, ale
prevadzkova. Vyskladat mesacny plan vzhladom k ¢astym obmedzeniam externistov
je zas velmi problematické. Jednotlivé oddelenia administrativnych pracovnikov
disponuju obmedzenym poctom zamestnancov, mnohi z nich maju kumulované
pracovné naplne.

Ekonomicky trend vo vSetkych suvislostiach a komoditach ma zvysujlcu sa tendenciu,
¢o ma negativny dopad na neustale sa zvysujuce financné naklady jednotlivych
predstaveni.
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8. HLAVNE SKUPINY UZIVATELOV VYSTUPOV ORGANIZACIE

DNS produkuje a oslovuje Siroku vrstvu divackej zakladne od deti az po seniorov.
Zvysujeme ponuky predstaveni rodinného typu. Vdaka titulkom si predstavenia mézu
pozriet inojazyc¢ni divaci. Okrem tlmocenia niektorych inscenacii do posunkovej reci
hladame dalSie moznosti spristupnenia nasich titulov znevyhodnenym skupinam

a zdravotne postihnutym jedincom.

Vychovavame mladé talenty. Kreujeme nové autorské prostredie. Vedieme mladez ku
kulturnej gramotnosti.

Cielom DNS je vytvarat atraktivhu programovu ponuku, ponukat kvalitné sluzby,
vzdelavat vSetky cielové skupiny, zviditelfiovat nase projekty a ich aktérov doma aj
v zahranidi.

Mgr. Ingrid Fasiangova
generalna riaditelka
Divadlo Nova scéna
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