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IDENTIFIKACIA
ORGANIZACIE

BEDARI/LES MISERABLES


https://www.novascena.sk/podujatia/bedari-les-miserables
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1. IDENTIFIKACIA ORGANIZACIE

Nazov: Divadlo Nova scéna

Sidlo: Zivnostenska 1, 812 14 Bratislava

1€O: 00 164 861

DIC: 2020829998

Zriad'ovatel: Ministerstvo kultury SR

Datum zriadenia: 3. jula 1945

Forma hospodarenia: $tatna prispevkova organizacia

Statutarny zistupca organizicie:
Mgr. Ingrid Fasiangova, generalna riaditelka

€lenovia vedenia:

Magr. art. Karol Calik, riaditel umeleckého stboru
Ing. Eduard Demjan, ekonomicky riaditel

Ing. Martina Subova, marketingova riaditelka
Ing. Emil Bencek, prevadzkovy riaditel

Karol Juricky, vyrobno-technicky riaditel

Telefon: +42120 488 100
+42120 488 201
Fax: +42120 488 110
e-mail: sekretariat@novascena.sk
adresa internetovej stranky organizacie: www.novascena.sk

Divadlo Nova scéna (DNS) je institucia zriadena Ministerstvom
kultdry SR. DNS je kulturna a umelecka institucia s celosloven-
skou pésobnostou, ktorej hlavnym predmetom cinnosti je nastu-
dovanie diel pévodnej slovenskej a svetovej dramatickej, hudob-
no-dramatickej, hudobnej a tanecnej tvorby a ich spristuprfiovanie
verejnosti s cielom rozvijat narodnu divadelnu kulturu v Sloven-
skej republike a d6stojne reprezentovat slovensku divadelnu kul-
taru v zahranidi.

Postavenie a povinnosti upravuje rozhodnutie MK SR o vyda-
ni zriadovacej listiny Divadla Nova scéna ¢&islo MK-6555/2021-
110/18557 zo dia 23. augusta 2021, ktora vymedzuje zakladny udel
a predmet ¢innosti divadla. Divadlo Nova scéna je Statna prispev-
kova organizacia, ktorej ¢innost je zabezpelovana vlastnymi prij-
mami a prispevkom zo Statneho rozpoctu. Finanénymi vztahmi je
napojena na rozpocet Ministerstva kultury SR, ktoré je jej zriado-
vatelom.



http://www.novascena.sk
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https://www.novascena.sk/podujatia/mojzis
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2. POSLANIE A STREDNODOBY VYHLAD ORGANIZACIE

Kulturne atributy (kulturne dediéstvo, Zivé umenie, kreativny
priemysel, jazyk, média) su kazdodennou sudastou cloveka aj
spolocnosti, rozvijaju individuadlne aj spolocenské vedomie, pre-
to zohrdvaju vyznamnu rolu v budovani hodnotového systému
naroda a $tatu. Divadlo Nova scéna je kulturna, umelecko-pro-
fesiondlna ustanovizen, ktord rozvija a Siri Zivé umenie, vytvara
pozitivny vztah verejnosti k divadelnému umeniu a uchovava
kulturne hodnoty a dedi¢stvo buducim generaciam.

Hlavnym predmetom ¢innosti (v sulade so zriadovacou listinou)
je vytvaranie podmienok na vznik a Sirenie divadelnych diel
(pOévodnych aj zahrani¢nych). Ako jediné profesionalne divadlo
na Slovensku s prioritnym zameranim na hudobno-dramaticky
zaner ma svoje opodstatnenie byt statnym divadlom v zriado-
vacej pésobnosti MKSR. V ramci zastoja rozli¢nych divadelnych
foriem v zriadovanej kulture je otazne, ¢i by sa DNS v buducnosti
nemalo zamerat len na hudobno-dramaticky Zaner s podporou
aj tanecného divadla, nakolko ponuka cinohernych divadiel v
ramci Bratislavy aj Slovenska je Siroka. Umelecky suboru DNS by
sa mal prioritne koncentrovat na kvalitativhe zvySovanie urovne
spevackeho a tanecného prejavu. Minoritné komorné ¢inoherné
tituly by sa nadalej uvadzali v Studiu Olympia.

Dramaturgicky sa ako $tatne divadlo orientujeme na vytvaranie
hodnotnych pévodnych slovenskych diel a vyhladavanie novych

autorsko-umeleckych timov. Pri uvadzani svetovych muzikalo-
vych titulov prioritne prindSame ich prvé slovenské uvedenia.
Vyznamnou sucastou nasej ponuky je tvorba pre deti a mladez
a ponuka inscenacii rodinného typu. Zaroven sa zameriavame aj
na vzdeldvacie aktivity deti a mladeze.

DNS sa dlhodobo snazi nastavit vSetky procesy a ¢innosti divad-
la tak, aby vrcholom pyramidy, ktora stoji na pevnych zakladoch
vyrovnaného hospodarenia s efektivnou alokaciou prostriedkov
a stability zamestnancov, bola spokojnost (rezortna, interna, di-
vacka). V divadelnom segmente je umelecké smerovanie zak-
ladnym existenénym pilierom. Vytvara divadlu postavenie na
trhu. Urcuje cielovu skupinu. Produkuje ekonomicku prosperitu.
Profiluje samotny subor.

S kulturnymi inStituciami inych krajin ddvame priestor vyznam-
nym umeleckym telesam na ich prezentaciu na naSom javisku.
Rezortnym institiciam poskytujeme moznost vyuzitia nasich
priestorov v ramci ocenovania, festivalovych predstaveni alebo
reprezentacnych programov. Hladdme formy vzajomnej syner-
gie medzi Statnymi instituciami. Pre uchovanie kulturneho de-
di¢stva spolupracujeme s RTVS na zaznamenani pévodne;j slo-
venskej tvorby.
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https://www.novascena.sk/podujatia/das-to
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3. KONTRAKT ORGANIZACIE SO ZRIADOVATELOM A JEHO PLNENIE

Medzi Ministerstvom kultury SR (ako zriadovatelom) a $tatnou pri-
spevkovou organizaciou Divadlom Nova scéna bol na roky 2025,
2026 a 2027 uzatvoreny kontrakt ¢. MK — 3959/2025-323/3148.

Predmet kontraktu:

1. Kontrakt sa uzatvara v sulade so zriadovacou listinou prijima-
tela na poskytovanie verejnych sluzieb a realizaciu nasledujucich
cinnosti:

a) divadelna ¢innost,

b) prezentacné a vzdelavacie aktivity pre verejnost,
c) edi¢nd, vydavatelska ¢innost,

d) sprava a prevadzka nehnutelného majetku,

e) prevadzkova rézia.

2. Cinnosti prijimatela v roku 2025 naplnili v kontrakte uvedené
ciele a ich ukazovatele:

a) Zrealizovali sme vSetky 4 pldnované premiéry — Macky,
Tom a Lola, Panska jazda a SIX (s premiérou 16. januara 2026).
Divadlo Nova scéna na rok 2025 naplanovalo uvedenie 220 pred-
staveni, z toho minimalne 38 predstaveni pred deti a mladez.

b) Financovanie premiérovych inscenacii a koncertov bolo za-
bezpelené takto:

e A. L. Webber: MACKY, premiéra: marec 2025

e M. F. 24z, S.Solovic: TOM A LOLA, premiéra september 2025

e N. Doodson, A. Kay: THE CHOIR OF MAN (Panska jazda), pre-
miéra oktéber 2025

e K. Wax, W. A. Barnes, G. Stiles: SIX, priprava jesen 2025,
premiéra januar 2026

c) Aktivity reflektujice vyznamné vyrocia a celospolocenské uda-
losti s d6érazom na Statne sviatky a vyrocia vyznamnych udalosti,
ako su vznik Slovenskej republiky (1. januar), ukondenie druhej
svetovej vojny (8. maj, 2025: 80. vyrocie), prichod svatych Cyrila
a Metoda (5. jul), Slovenské narodné povstanie (29. august) a nez-
na revolucia (17. november) sme v roku 2025 nerealizovali.

d) Realizacia novych foriem prace s verejnostou/publikom.

V kontrakte uvedend spolupraca so Statnou operou na procese pri-
prav, planovania a realizacie jej hostovania (hudobno-dramatické
a tanedné predstavenia, koncerty) od roku 2025 a pocas doby re-
konétrukcie sidelnej budovy Statnej opery — Narodného domu
v Banskej Bystrici sa v roku 2025 nerealizovala vzhladom na od-
klad rekonStrukcie.




Doplhujuce informacie od prijimatela:
a) Skutocny pocet zamestnancov k 1. 1. 2025: 140 zamestnancov.

Platobné podmienky kontraktu:

bezné vydavky 3016266 €
kapitalové vydavky 70000 €
vlastné vynosy 2000000 £
spolu 5086266 €

Zhodnotenie plnenia kontraktu:

Divadlo Nova scéna na svojich propagacnych a informacnych ma-
teridloch uviedlo, Ze je Statnou prispevkovou organizaciou Minis-
terstva kultury SR.

Divadlo Nova scéna v roku 2025 zrealizovalo umelecké a kultidrne
aktivity v sulade s rozpisom zavaznych ukazovatelom a kontrak-
tom.
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Hodnotenie plnenia uloh vyplyvajucich z Kontraktu na rok 2025
k 31. 12. 2025 — hodnotenie Cerpania finan¢nych prostriedkov —
rozvoj novej produkcie hudobno-dramatickych a cinohernych
diel vratane ich materidlno technického zabezpecenia, podpora
pévodnej tvorby a tvorba pre deti a mladez a Sirenie vlastnej pro-
dukcie na domacej scéne, v SR a zahranidi: Divadlo Nova scéna
vykonavalo v roku 2025 umelecké a kulturne aktivity v sulade so
zriadovacou listinou. Na realizaciu tychto aktivit divadlo okrem
prispevku zo Statneho rozpodtu vyuzivalo aj vynosy z vlastnej ¢in-
nosti.

Za rok 2025 Divadlo Nova scéna (dalej aj DNS) odohralo na doma-
cich scénach spolu 263 vlastnych predstaveni. Z celkového poc-
tu odohratych predstaveni bolo 5 predstaveni pre deti a mladez
(Oliver, Tu¢niaky, Punk Rock, Tom a Lola, Nepovinne po vine). Pre
deti a mladez sa odohralo spolu 50 predstaveni.



https://www.novascena.sk/data/files/1738326387_kontrakt-2025-331.pdf
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Plnenie kontraktu rok 2025

Finanéné krytie k 31.12. 2025
p\c:fl(l"::ll((%::::i:l:(:jsi‘l’ac;'%iir:(eé::’e vydavky celkom z prostriedkov SR z vlastnych trZieb a vynosov
kontrakt* upraveny*** éerpanie** kontrakt* upraveny*** éerpanie** kontrakt* upraveny*** éerpanie**
610 — Mzdy, platy, sluz. prijmy a OOV spolu 2 695814 2 617 760 2 617 760 1681198 1825795 1825795 1014 616 791965 791965
620 — Poistné a prispevok do poistovni spolu 952 342 979 395 979 395 587 588 642 802 642 802 364754 336593 336593
630 - Tovary a sluzby spolu 1368110 2732535 2732535 747 480 993100 993100 620 630 1739 435 1739 435
z toho: *** 2491726 2 636 455 2 636 455 747 480 892 209 892 209 619 630 1744 246 1744 246
— program 08S 2472016 2523745 2523745 727770 779 499 779 499 619 630 1744 246 1744 246
— program 08T o] 93 000 93 000 0 93 000 93 000 o] 0 0
— program OEK 19 710 19 710 19 710 19 710 19 710 19 710 0 0 0
640 — Bezné transfery spolu 0 156 196 152197 0 71367 69 323 0 84 829 82 874
600 - Bezné vydavky spolu 5016 266 6485 886 6 481887 3016 266 3533064 3531020 2000000 2952822 2950 867
700 - Kapitalové vydavky spolu 70 000 256 488 256 488 70 000 110 000 110 000 0 146 488 146 488

600 +700 SPOLU ‘ 5086 266 ‘ 6742 374 ‘ 6738 375 ‘ 3 086 266 ‘ 3643 064 ‘ 3 641020 ‘ 2000000 ‘ 3099 310 ‘ 3 097 355

Pozndmka: *udaj, ktory je v zhode s idajom uvedenym v kontrakte na rok 2025

** skutocnost cerpania rok 2024 — v celych cislach

***upraveny rozpocet za rok 2024 — v celych ¢&islach




divadlo(X_Snovascéna

Prehlad titulov v repertoari DNS v roku 2025 A. Baricco Tisicdevitsto 9

Autor Nazov predstavenia Pocet | Pocet M. Szczygielski Skrupinka 1

Benny Anderson/Bjorn Ulvaeus Mamma Mia! 14 H. Lewis/J. Sayer/H. Shields Das to!

Elan/J. Durovéik/P. Pavlac Voda a krv nad vodou 16 Hudobno-poetické pasmo Nepovinne po vine

G. Dusik/D. Hevier/S. Sprusansky Janosik 8 Koncert z réznych muzikalov Valentinsky koncertny vecer 1

Nic Doodson, Andrew Kay/Ben Norris Panska jazda 12 Koncert Letnd scéna Hrad Kralovstvo muzikalov 1

Martin Kdko$/Jozef Lenhart Bonvivan 9 Galakoncert Letna scéna Hrad Od operety k muzikalu

L:%r:::: I?ltc()a;ér::/eEggte/r Cats (Macky) 26 Martin Fefe ZG%i/Slavo Solovic Tom a Lola

5’ g/tyrzlzzg:’l/D Hartl/P. Pavlac/L. Dolny/ Mojzi 30 U.Hub Tucmaky
-

S. Stephens Punk Rock 3

M. Rimlova Sex pre pokrodilych 38

P. Quilter Vystup 10

“
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V sledovanom obdobi DNS uviedlo tri premiéry: Na scénach Divadla Nova scéna hostovali subory z tuzemska i zo
Fanranica spely Spredsiaven

Cats (macky) 6.a7. marec 2025 1. Hostovanie Gyéri Balett (Madarsko) predstavenie Sarlatové

Tom a Lola 13. 2 14. september 2025 pismeno

Panska jazda 16. 217, oktéber 2025 2. Sisa Sklovska Galavecer Sisa Sklovska 2x 30 a jej hviezdni hos-

tia
SIX 16.217. januér 2026
3. Hostovanie madarskej monodramy Ako neporozumiet Ze-

V roku 2025 bolo Sest derniér: nam 2 s koncertom Pop Opera trio a Luca Balogh

Tuéniaky 14.1.2025

Janoik 6.6.2025

Bedari 25.6.2025

Nepovinne po vine 13.11. 2025

Hra pre dvoch 28.11. 2025

Oliver! 14.12.2025

V 2025 DNS odohralo spolu 263 vlastnych predstaveni pre 99 314
divakov s trzbami 2 624 501 EUR.
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Predstavenia podla scén v porovnani rokov 2024 a 2025:

Scéna 2024 2025
Pocet predstaveni Trzba (€) Navstevnost Pocet predstaveni Trzba (€) Navétevnost
Doméca scéna 266 2480537 98 619 260 2 624501 99 314
Cudzia scéna na tzemi SR 3 8197 X 4 63499 1520
Cudzia scéna v zahranici 1 20000 X 0 0 X
Hostovanie na javisku NS 5 60 070 2522 4 45709 1685

2568 804 ‘ 102 519

Vybrané ukazovatele za rok 2025 a porovnanie s rokom 2024:

Ukazovatel 2024 2025 Index (2/1)
A 1 2 3
Pocet inscendcii v repertoari divadla 23 22 0,96
z toho premiéry 2 3 1,50
Pocet odohranych predstaveni na domacej scéne letnej scéne 266 260 0,98
Pocet odohranych predstaveni na cudzej scéne SR 3 4 1,33
Pocet odohranych predstaveni na cudzej scéne v zahraniéi 1 0 0,00
Pocet odohranych predstaveni celkom 270 268 0,99
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Pocet navitevnikov na domacej scéne a letnej scéne na vlastnych predstavenia 98 619 99 314 1,01
Trzby na vlastnych predstaveniach odohranych na domacej scéne (€) 2480537 2 624 501 1,06
Priemerna trzba na vlastnych predstaveniach na domacej scéne (€) 9325 9793 1,05
Trzby na vlastnych predstaveniach odohranych na cudzej scéne v SR (€) 28197 63 499 2,25
Priemerna trzba na vlastnych predstaveniach odohranych na cudzej scéne v SR (€) 9399 15 875 1,69
Trzby na vlastnych predstaveniach odohranych na cudzej scéne v zahraniéi (€) 32 849 0 0,00
Priemerna trzba na vlastnych predstaveniach odohranych na cudzej scéne v zahranidi (€) 32849 0 0,00




SEX PRE POKROCILYCH



https://www.novascena.sk/podujatia/sex-pre-pokrocilych
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4. CINNOSTI/PRODUKTY ORGANIZACIE A ICH NAKLADY

41. UMELECKY USEK

Divadlo Nova scéna — v ramci hlavného predmetu cinnosti orga-
nizacie — aj v roku 2025 naplialo vyty¢ené ulohy vyplyvajlce zo
zriadovacej listiny Ministerstva kultury Slovenskej republiky MK-
842/1999-1. Déraz kladlo na prezentaciu Spi¢kovych diel sveto-
vého hudobno-dramatického repertoaru (Mamma Mia!, Macky,
Bedari, Oliver!, Panska jazda), na vytvaranie tvorivého priestoru
pre vznik a uvadzanie pbvodnych slovenskych muzikalovych diel
(Voda a krv nad vodou, Janosik, Bonvivan, Mojzis), na tvorbu pre
detského a mladého divdka (Nova scénicka, Nepovinne po vine,
Tucniaky, Tom a Lola, Hra pre dvoch, Oliver!, Macky). Divadlo si
udrZiava liniu uvadzania ¢inohernych titulov (Das to!, Sex pre po-
kro€ilych, Skrupinka, 1900, Vystup).

Nas hlavny predmet Cinnosti zahffial aj dva augustové divadel-
ne koncerty na Bratislavskom hrade vramci 4. ro¢nika projektu
LETO NA HRADE: koncert protagonistov divadla so symfonickym
orchestrom Od operety k muzikalu a prezentacia detskych in-
terpretov Kralovstvo muzikalov. Sucastou nasich aktivit bola aj
ucast na benefi¢nych podujatiach, charitativnych akciach, prezen-
tujucich tvorbu a umelcov Diavdla Nova scéna v SirSom kulturno-
-spoloc¢enskom kontexte a diani Slovenska. Na nasej pdde sa
uskutocriovali hostovania slovenskych aj zahrani¢nych divadel-
nych a kulturnych subjektov. Rovnako sme realizovali hostovania

a prezentaciu novoscénickych inscenacii vinych mestach Sloven-
ska — napriklad na péde rezortnej institucie — Narodného divadla
Kosice.

Divadlo Nova scéna v roku 2025 uviedlo tri premiéry.

Na repertoar nasho divadla sa obnovenou
premiérou (6. a 7. marca 2025) vratilo legen-
darne dielo svetovej muzikalovej tvorby —
rodinny muzikal MACKY/CATS. Ide o jeden
z najslavnejSich a najdlhsie uvadzanych ti-
tulov v histérii londynskeho West Endu aj
newyorského Broadwayu, ktory videlo uz
viac ako 75 miliénov divakov po celom sve-
te. Muzikal ziskal sedem Cien Tony a dve Ceny Grammy — najpre-
stiznejSie svetové ocenenia. Tento muzikal sme po niekolkoro¢-
nej prestavke priniesli pre slovenského divaka v novom obsadeni
a novom scénickom uchopeni moderného javiskového diela:
v obrovskej dynamike naro¢nych choreografii, Spickovej vokal-
nej kvalite vSetkych interpretov, pésobivej vytvarnej podobe vy-
sledného tvaru. Bratislavska podoba inscenacie si vysluzila uzna-
nie licencorov diela. Zasluhu na tom ma cely realizacny kolektiv
projektu, a to na Cele s rezisérkou Gabrielou Petrakovou, choreo-
grafom Ladislavom Cmorejom ¢&i kostymovou vytvarnic¢kou Lud-
milou Varossovou. Inscenacia sa stala vyhladavanim rodinnym

NTS

MACKy



https://www.novascena.sk/podujatia/cats-macky

titulom, navStevovanym viacerymi generaciami skalnych, ale aj
novych divakov DNS.

Jednym z hlavnych poslani DNS je vytvara-
nie tvorivého priestoru pre vznik a uvadza-
nie novych, autorskych, pévodnych, sloven-
skych hudobno-dramatickych diel. S eSte
vacSou pozornostou sa sustredujeme na
vznik takychto diel uréenych detskému di-
vakovi. Jednym z nich bola aj svetova pre-
miéra (13. a 14. septembra 2025) pévodnej
hudobnej rozpravky TOM A LOLA autorov Martina ZuZiho a Slava
Solovica. Ide o Uspesnych a slovenskej verejnosti znamych umel-
cov (z prostredia slovenskej hudobnej scény), ktori debutovali
v prostredi hudobno-dramatickej tvorby javiskového diela. V pri-
behu dvoch macdiatok, ktoré sa vydavaju na dobrodruznu put po
ZOO, sa predstavila predovsetkym mladSia ¢ast novoscénického
hereckého suboru. Rezisérkou inscendcie je Mariana Luteranova.
Predstaveniu dominuje herecka akcia, sucasny jazyk postav, ale
aj zvolené vyrazové prostriedky inscenacie, ktora detom a ich ro-
diC¢om prindsaju pribeh priatelstva, vzdelania, slobody a zodpo-
vednosti. O atraktivhu a modernu vizualnu stranku rozpravky sa
postarala scénografka a kostymova vytvarnicka Dasa Kristofovi-
c¢ova, choreografie vytvoril Ladislav Cmorej, veselé piesne a vtip-
né dialégy doplfiaju hravi atmosféru inscenacie. Rozpravka véak
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oslovi nielen deti, ale aj ich rodi¢ov — vdaka modernému jazyku,
originalnemu spracovaniu a univerzalnym témam.

Doslova divackou ,bombou” sa stalo lon-
dynske uvedenie netradi¢ného scénické-
ho tvaru, ktory sme uviedli v slovenskej
premiére (16. a 17. oktdbra 2025) aj my,
v Divadle Nova scéna — muzikalova Sou
PANSKA JAZDA, autorov Nica Doodsona,
Andrewa Kaya a Bena Norrisa. Ide o di-
vacky atraktivne dielo, ktoré navstevnikov
pritahuje svoju spontaneitou, uvolnenostou, pritom obrovskou
vokalno-interpreta¢nou naro¢nostou a'capellovych uUprav zna-
mych piesni svetovej hudobnej scény. Pribeh je preneseny do
slovenského prostredia, priamo ,usity“ na mieru konkrétnych
slovenskych hercov. Ich osobné pribehy sa prelinaju a spolu-
vytvaraju pribehy samotnych postav. Pribeh inscenacie ponuka
svet muzov. Pribehy, sny, radosti aj obavy deviatich muzov, ktori
sa stretdvaju v typickom prostredi pubu i slovenskej krémy. Oni
su hostitelmi, sprievodcami vecera, rozpravacmi vlastnych Zivot-
nych pribehov. Tie rozpravaju prioritne spevom. Slavne melddie —
s novymi $pickovymi slovenskymi textami — sa kombinuju s elek-
trizujucim tancom, stepom, vlastnym muzicirovanim ¢i textovou
improvizaciou. Divaci citia, Ze sila komunity, vzajomného streta-
vania sa a komunikacie, spolo¢ného zdielania zazitkov je pre nas
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vSetkych nesmierne délezitda a nemali by sme si ju nikym a ni-
¢im nechat vziat! Rezisérom a dramaturgom inscendcie je Sveto-
zar Sprusansky, ktory v predstaveni zamerne stiera Stvrtu stenu,
herci a divaci si veler uziju vo vzajomnej komunikacii a radosti.
V predstaveni zazneju hity interpretov ako Queen, Red Hot Chi-
li Peppers, The Kinks, Adele ¢&i Sia v novych aranzmanoch Jacka
Bluma. V podani deviatich hlasov a patélennej kapely sa menia na
posobivy hudobny zazitok. Slovenské texty piesni pripravil Martin
Sarvas, nesputanu energiu a humor, ktoré prudia z javiska priamo
do hladiska, umocnuju choreografie Silvie Belakovej. O vytvarnu
stranku inscendcie sa postarala scénografka a kostymova vytvar-
nicka Alexandra Gruskova.

Sucasny muzikalovy fenomeén z Broadwayu a West Endu SIX v ré-

zZii Lacka Cmoreja sme z prevadzkovych dévodov premiérovali az
16. januara 2026.

4.2. MARKETINGOVY A PR USEK

V oblasti marketingovej komunikacie bolo cielom Divadla Nova
scéna v roku 2025 podporovat povedomie o znacke divadla a jed-
notlivych tituloch repertoaru a zabezpecit informovanost verej-
nosti o programe a aktivitach divadla.
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Marketingové aktivity boli realizované kombinaciou internych per-
sonalnych kapacit a externych dodavatelov medidlneho priesto-
ru. Financné zdroje boli alokované do viacerych komunikacnych
kanalov.

¢ online marketingu (Google Ads — display, video, search),

e vlastnych komunikaénych kanalov (webova stranka, databa-
za kontaktov, socialne siete),

¢ offline médii (OOH nosice, print, rozhlas).

V roku 2025 boli realizované tri hlavné kampane k premiéram
a priebezné podporné kampane k ostatnym titulom v ramci moz-
nosti budgetu. Komunikacia prebiehala prostrednictvom:

OOH médii (CLV, CLboardy nosice),

printovych médii,

rozhlasovych spotov,

online kampani (Google Ads — display, video, search),
webovej stranky divadla,

socialnych sieti (Facebook, Instagram, YouTube),
direct marketingu (newsletterovd komunikacia).

Databaza kontaktov dosiahla ku koncu roka 2025 viac ako 56400
aktivnych kontaktov, s medziro¢nym narastom o viac ako 6400.



Odoslanych bolo 75 newsletterov s priemernou mierou otvorenia
52,5 %.

Webova stranka zaznamenala viac ako 205 tisic navstevnikov
s priemernym casom interakcie 3 minuty a 11 sekund. Online
kampane dosiahli 8,5 miliéna zobrazeni, pricom najvyssi podiel
konverzii priniesli vyhladdvacie kampane. Napriek miernemu po-
klesu celkovych impresii sme dosiahli vyrazne vyssiu mieru inte-
rakcie — narast poctu klikov a aj ndkupov (konverzii) oproti roku
2024.

Socialne siete ku koncu roka evidovali:

e Facebook: 20,3-tisic sledovatelov, 2,9 M zobrazeni

¢ Instagram: 11,5 tisic sledovatelov, 1,2 M zobrazeni

e YouTube: 2 314 odberatelov a viac ako 509,4-tisic zhliadnuti
videi

Vnutorné hodnotenie vysledkov

Marketingové aktivity v roku 2025 zabezpedili kontinualnu ko-
munikaciu programu divadla napriec viacerymi médiami. Rast
databazy kontaktov, navstevnost webovej stranky a dosiahnuté
vysledky online kampani predstavuju meratelné vystupy realizo-
vanych aktivit.
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Organizacia planuje v nasledujiucom obdobi pokracovat v kombi-
nacii online a offline komunikacnych nastrojov a v systematickej
praci s vlastnymi komunikac¢nymi kanalmi.

Rast databazy kontaktov a stabilnd miera otvorenia newsletterov
potvrdzuju rastuci zaujem verejnosti o program a aktivity divadla.

Vonkajsie podmienky

Marketingové aktivity prebiehali v prostredi konkurenéného kul-
turneho trhu a v podmienkach rastuceho vyznamu digitalnych
komunikac¢nych kanalov ovplyvnené najma: rastucimi cenami
medidlneho priestoru, zvySujlcou sa konkurenciou v oblasti kul-
turnych a volnocasovych aktivit, zmenami spotrebitelského spra-
vania v prospech online nakupu vstupeniek, algoritmickymi zme-
nami socidlnych sieti ovplyvriujucimi organicky dosah.

Tieto faktory posilnili potrebu presunu c¢asti rozpoctu do digital-
nych kanalov a systematickej prace s vlastnou databazou kontak-
tov. Z analyzy vyplyva potreba pokracovat v budovani vlastnych
komunikaénych kanalov (databazy, socialnych sieti), zachovat vy-
vazeny pomer brandovych a vykonnostnych kampani, posilnit vi-
deoobsah a digitalnu komunikaciu, optimalizovat medialny mix
vzhladom na rast cien tradi¢nych médii. Sustredit sa na dalSiu
segmentaciu publika a personalizaciu komunikacie.




PR komunikacia Divadla Nova scéna

PR komunikacia tvori sucast propagacie divadla pocas celej di-
vadelnej sezény. Zahffia medialne vystupy k premiéram, repri-
zam, hostovaniam a dalSim aktivitam divadla, ako aj komunikaciu
smerom k tvorcom a umelcom.

Divadlo spolupracovalo v roku 2025 s viacerymi medialnymi part-
nermi, a to najma: TV Markiza, STVR, TA3, Radio Expres, TASR,
News and Media Holding, Slovenka, Kanal 1, Storemedia, woman.
sk a dalsi.

Spolupraca zahfnala:

reportaze z premiér a poduijati,
rozhovory s umelcami a tvorcami,
PR ¢lanky,

tlacové spravy,

online publikacie.

V ramci televiznej spoluprace boli vystupy zaradené do spravo-
dajskych a publicistickych formatov jednotlivych stanic. Rozhla-
sova spolupraca zahfiala rozhovory a reportaze v spravodajskych
aj tematickych relaciach. Ako hostia chodia nasi umelci a tvorco-
via aj na rozhovory do Radia Regina a Radia Devin, TV Kanal 1.
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TA3 ponuka okrem reportazi z premiér v spravodajstve a relaci-
ach Dobré spravy, Showbiz aj rozhovory s umelcami a tvorcami
v rannej Sou Rarnajky s TA3.

Radio Melody prindsa rozhovory s umelcami, Pravda mnozstvo
¢lankov, tlacovych sprav a recenzii predstaveni, rovnako ako ca-
sopis a web Slovenky.

Okrem medidlnych partnerov spolupracujeme so vSetkymi rele-
vantnymi médiami na Slovensku, z tych najsledovanejsich je to
napr. TV JOJ (Ranné noviny, Top Star), Novy ¢&as, portal topky.sk,
aktuality.sk, ¢asopisy Sarm, Rytmus Zivota, pravidelne informuje-
me o nasom diani a premiérach aj Ceskych novinarov na muzikal.
cz, vyborna je aj spolupraca s madarskymi médiami pésobiacimi
v SR, ako napr. Uj Szo.

Délezita je spolupraca s TASR, ktord pokryva vSetky aktivity a je
databazou informacii a fotografii pre dalSie média.

Divadlo spolupracovalo aj s dalSimi celoslovenskymi a regional-
nymi médiami vratane printovych a online titulov, ako aj s vybra-
nymi zahrani¢nymi médiami. Sucastou PR aktivit bolo organizo-
vanie tlacovych konferencii k premiéram a pozyvanie novinarov
na verejné generalky, premiéry a sprievodné podujatia.
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Podla udajov z monitoringu médii (Monitora) bolo v roku 2025 za-
znamenanych spolu 3510 medialnych vystupov v tejto Strukture:

® Online: 2735

e Tlac: 524

¢ Televizia: 128

® Rozhlas: 65

e Agenturne spravy: 58

PODCASTY

Aj v roku 2025 divadlo pokracovalo v produkcii vlastného podcas-
tu, ktory vychadza v mesa¢nej periodicite. Moderator Duro Sabo
vedie rozhovory s hostami z prostredia divadla, pricom obsah je
zamerany na priblizenie zakulisia divadelnej tvorby a jednotlivych
profesii posobiacich v divadle. Podcast je dostupny na platfor-
mach Spotify a Podmaz.

KNIZNICA

DNS umoznilo svojim divakom sledovat predstavenia on-line
z archivu.

TOM A LOLA



https://www.novascena.sk/podujatia/tom-a-lola
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4.3. PREVADZKOVY USEK

V roku 2025 boli vynakladané financné prostriedky len na zaklad-
nu a preventivnu udrzbu budov, v rdmci ktorej boli vykonavané
zakonné odborné prehliadky a skusky vyhradenych technickych
zariadeni, opravy a odstrafiovanie havarijnych stavov technickych
casti a zariadeni budov.

Divadlo Nova scéna ako vlastnik nebytovych priestorov v objek-
te ,Zivnodom® je navyse zataZzené vynakladanim finanénych pro-
striedkov na spravu objektu a jeho spolocnych Casti a zariadeni,
za rok 2025 tato suma predstavovala v celkovej vySke 57036 €.

V ramci zabezpecenia prevadzky budov boli vynakladané financ¢-
né prostriedky na splatku koncesie za vykon garantovanych ener-

getickych sluzieb vo vyske 76 014 €.

Na useku sa realizuju aj podporné Cinnosti:

e prevadzka sluzobnych motorovych vozidiel,
¢ likvidacia odpadoy,
e Specialne servisné sluzby (SBS, poZiarna ochrana, BOZP, CO).

o
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BONVIVAN
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5. ROZPOCET ORGANIZACIE

Rozpisom zavaznych ukazovatelov Statneho rozpoctu na rok 2025
Ministerstvo kultury SR stanovilo na rok 2025 pre Divadlo Nova
scéna zavazny ukazovatel na beZné vydavky (prvok 0850101)
v celkovej hodnote 3 016266 EUR, ktoré boli navysené rozpocto-
vymi opatreniami na financovanie vydavkov zabezpecujice chod
divadla na celkovu vysku 3 325 064 EUR.

Na prvok OEKOI — Informacné technoldégie financované zo Statneho
rozpoctu — na rok 2025 bola schvalena dotacia vo vyske 19 710 EUR.

Prehlad rozpoétu a rozpoétové opatrenia (zivizné ukazovatele):

Rozpisom zavaznych ukazovatelov Statneho rozpocltu na rok 2025
Ministerstvo kultury SR stanovilo na rok 2025 pre Divadlo Nova
scéna zavazny ukazovatel na kapitalové vydavky (prvok 0850101)
v celkovej hodnote 70 000 EUR, ktoré boli navySené rozpocltovy-
mi opatreniami (prvok 08T010B) o 40 000 EUR na celkovu vysku
110 000 EUR.

rozpocet na ROE.1 ROE.2 ROE. 3 ROE. 4 ROE.5 ROZ. 6 ROE.7 upraveny
rok 2025 rozpocet

Zavizny ukazovatel
Prispevok od zriadovatela — bezné 3086266 -397 239 397239 208 000 142200 40000 100 000 66598 3643064
a kapitalové vydavky
BeZné vydavky na &innost — spolu (600) 3016266 -397239 397239 208000 142200 0 100 000 66598 3533064
Prvok 0850101 3016 266 397239 397239 142 200 100 000 66598 3325064
z toho:
&‘fg)y' platy, ostatné osobné vyrovnania 1681198 0 104 597 40 000 1.1 1825795
Prvok OEK0I03 19710 19710
Prioritné projekty - spolu 0 0 0 208 000 0 o (1} (] 208 000

o
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Prvok 08T0103 115000 115000
Prvok 08TO10H 93000 93 000
Kapitéalové vydavky — spolu (710) 110 000
Prvok 08TO10B 40 000 40 000
Prvok 0850101 70 000 0 70 000

Prijmy organizacie podla rozpoctu

Prijmy — schvéleny rozpoéet k1.1.2025

Prijmy — rozpoéet po zmenach k 31.12. 2025

EK Nazov zdroj 111 zdroj 46 spolu EK Nazov zdroj 111 zdroj 46 spolu

Z prenajatych budov, priestorov Z prenajatych budov, priestorov

212003 a objektov 0,00 0,00 0,00 212003 a objektov 0,00 0,00 0,00

223001 | Z2 Predajvyrobkov, tovarov 0,00 | 2000 000,00 | 2000 000,00 223001 | 22 Predaj vyrobkov, tovarov 0,00| 276740575 | 276740575
a sluzieb ’ ’ ’ asluzieb ’ ’ ’

292027 | Ostatné prijmy — iné 0,00 0,00 0,00 292027 | Ostatné prijmy — iné 0,00 0,00 0,00
Zo Statneho rozpocltu okrem Zo Statneho rozpoctu okrem

312001 transferu na uhradu nakl. 3016 266,00 0,00 | 3016 266,00 312001 transferu na Ghradu nakl. 3533 064,00 0,00 | 3533064,00
Transfery v ramci SS Transfery v ramci SS — zo $tatneho

322001 | _ 20 tatneho rozpottu 70 000,00 0,00 70 000,00 322001 rozpoétu 110 000,00 0,00 110 000,00

453000 | Prostriedky z predchadzajicich 0,00 0,00 0,00 453000 | Prostriedky 2 predchadzajicich 8688900 | 24383569 | 330724,69

3086266,00 | 2000 000,00 | 5086 266,00 3729 953,00 3011241,44 | 6741194,44




Prijmy — skutoénost k 31.12. 2025

EK zdroj 111 zdroj 46 spolu

212003 | £ Prenajatych budov, priestorov 0,00 63 673,20 63 673,20
a objektov

223001 | %@ Predajvyrobkov, tovarov 0,00| 2775016,89| 2775016,89
asluzieb

292027 | Ostatné prijmy — iné 0,00 2000,00 2000,00

312001 | ZO Statneho rozpoctu okrem 3533 064,00 0,00 | 3533064,00
transferu na Uhradu nakl.

322001 | TransferyvramciSs —zoStatneho | 114 500,00 000| 110000,00
rozpoctu

453000 f;‘lzgf,”ed"y z predchadzajucich 86889,00 | 24383569 | 33072469

3729 953,00 | 308452578 | 6814 478,78

Vlastné prijmy divadla predstavuju trzby za predaj vstupeniek na
predstavenia, kratkodoby prendjom a ostatné prijmy. Prijmy za
jednotlivé predstavenia su zavislé od predajnosti titulu. Reperto-
ar divadla je nastaveny pre Siroké spektrum divakov tak, aby vy-
hovel vSetkym cielovym skupindm divakov. Rozhodujuce trzby su
z muzikalovej produkcie.

Za zdroj 111 je percento plnenia vo vyske 100 %, za zdroj 46 ide
o vyssie plnenie, skutocnost v porovnanis rozpoctom v kontrakte
je154 %.
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Divadlo obdrzalo prijmy aj za kratkodobé prenajmy priestorov.
Vydavky organizacie

Vydavky v priebehu roka boli Cerpané na Sirenie vlastnej produk-
cie hudobno-dramatickych a c¢inohernych diel, na rozvoj novej

produkcie a zabezpeclenie chodu divadla.

Divadlo cerpa finan¢né prostriedky podla funkénej klasifikacie
0.8.2.0 — Kulturne sluzby.

Nedocerpané financné prostriedky v programe 08S 0101 vo vyske
2 044 EUR.




Vydavky organizacie podla funkénej klasifikacie
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Funkangsk'lza"s)iﬁkéda Schvé‘lley’:ye ::gpoi:'et Upra\‘lleyr‘:'ia :’cla(zypoi:'et finané’n}lc{d:::sytriedkov * Eesr ?:nia
Program/podprogram skutoénost
1. 2. 3. 4.
08S 0101 4996 556 6271646 6267 648 125,44 %
08S OEKO0I03 19710 19 710 19 710 100,00 %
08T 0103 0 115000 115000
08T 010H 0 93000 93000
BeZny transfer spolu 5016 266 6499 356 6495 358 129,49 %
08Ss 0101 70 000 203 017 203 017 290,02 %
08T 010B 0 40000 40000

Kapitalovy transfer spolu

BT a KT spolu

70 000

5086 266

6

243 017

742 374

243 017

6738 375

34717 %

132,48 %
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BeZny transfer na prioritné projekty:

zdroj 111 program 08T0103 EK 630

zdroj 111 program 08T010B EK 710

Prioritny projekt upraveny rozpocet Eerpanie prostriedkov Nazov upraveny rozpocet éerpanie prostriedkov

Hostovanie DU Piestany

(Od operety k muzikalu) 25000 25000 Obnova néstrojového vybavenia 40000 40 000

Letnd scéna DNS

na Bratislavskom hrade 90000 90000 Skutotnost

Spolu ‘ 115000 ‘ 115000

Prioritny projekt upraveny rozpocet éerpanie prostriedkov Umelecké licencie 6 075 6 075
gg‘;f;ft;eviﬁ?)ly {odohratie 70 000 70 000 Nékup strojov, pristrojov a zariadeni 126 942 126 942
ﬁilctg;azag;eﬁg;l}; [c:?aa(“rfwicc"iiaatka) 23000 23000 Nakup strojov, pristrojov a zariadenf 13 471 13 471
Spolu ‘ 93000 ‘ 93000 Skutoénost ‘ 146 488 ‘ 146 488

Kapitalové vydavky:

Kapitalové vydavky v programe 0850101 boli ¢erpané na obstara-
nie umeleckych licencii. Kapitalové vydavky v programe 08T010B
Nazov upraveny rozpolet | Cerpanie prostriedkov boli ¢erpani na obnovu hudobnych nastrojov.

zdroj 111 program 0850101 EK 710

Umelecké licencie 70 000 70 000 ; . . . B .
Za vlastné zdroje — zdroj 46 sa financovala svetelna technika a hu-

SkutoZnost dobna technika a realizacia novych inscendcii.




Limit verejnych vydavkov:
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| Oznameny/ |
Limit verejnych vydavkov 2025* ——————— Upraveny Skutoénost
| schvéileny |
Limit verejnych vydavkov celkovy 5116 251 6 887 860 6879 862
—Rozpocet
v tom zahrnuté prostriedky 3086266 3729953 3727133
Statneho rozpoctu
v tom zahrnuté ostatné
prostriedky 2000000 3012421 3011241
v tom imputované poistné 29985 145 486 141487

— Cislo a nazov samostatného Gétu

v tom zahrnuté prostriedky

v tom imputované poistné
(uvedte, ak je relevantné)

*Pozndmka: vsetky udaje uvedte v stulade s modulom RIS.LVV, v pripade potreby doplrite dalsie
riadky

Limit verejnych vydavkov v roku 2025 nebol prekroceny.

Vynosy z hlavnej ¢innosti

V hodnotenom obdobi dosiahlo Divadlo NS vynosy spolu vo vyske
6 617 641 €. Vynosy z vlastnej ¢innosti dosahuju vySku 2888463 €.

Bezny transfer bol poskytnuty k 31. 12. 2025 vo vySke 3533064 €.
Bezny transfer za minulé roky sa Cerpal vo vyske 86114 €.
Kapitalovy transfer bol Cerpany vo vySke 110000 € v sulade vo
vecnej a v ¢asovej suvislosti s odpismi dlhodobého majetku.

Hodnotenie dosiahnutych vlastnych vynosov

Vynosy z vlastnej ¢innosti v porovnani s rokom 2024 su vyssie
0 159249 €. NajvyraznejSie zvySenie vykazujeme v oblasti vlast-
nych predstaveni na domacej scéne, a to 0 112416 €.

Divadlo Nova scéna umoznila svojim divakom sledovat predsta-
venia online cez kniznicu DNS, ako aj prostrednictvom predajné-
ho portalu navstevnik-online.




Struktdra triieb
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Spolu

Niklady

648 — Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 43956 35050
657 — Zuétovanie zakon. oprav. pol. z prevadzk. ¢innosti 0 0
662 — Uroky 0 0
663 — Kurzové zisky 1 16
668 — Ostatné finanéné vynosy 80 50 000

‘ 2729 214 ‘ 2888463

V porovnani s minulym rokom je nizSie ¢erpanie celkovych na-
kladov 0 532 316 EUR, a to najma v oblasti spotrebnych nakladov
a osobnych nakladov z dovodu zniZovania stavu zamestnancov.

Struktdra nikladov

601 -Trzby za vlastné vyrobky 0 679
602 — Trzby z predaja sluZieb 266691 2779 327
v tom: * vlastné predstavenia — domaca scéna 2480537 2524129
*vlastné - online predstavenia — Kniznica DNS 374 377
* vlastné predstavenia — zajazdy tuzemské 8197 13500
* vlastné predstavenia — zdjazdy zahrani¢né 20 000 0
* vlastné predstavenia — programovy zostrih TV prenos 4988 0
* ostatné sluzby — Dramox — Divadlo online 485 0
* vlastna produkcia — Nova scénicka 20 804 12980
* predstavenia cudzich — hostujucich suborov 60 070 52909
*reklamné a propagacné sluzby 54 264 55481
* Sitie a pozi¢anie kostymov pre externého odberatela 17 003 30162
ostatné sluzby (kratkodoby prenajom) 0 89790
* ostatné poskytnuté sluzby 189 0
604 — Trzby za tovar (bulletiny, knihy, CD) 18 266 23320
641 - Trzby z predaja DNM a DHM 0 72

50 — spotrebované nakupy 326 810 266 210
51 — sluzby 1984168 2170 599
v tom 513 — reprezentacné 33394 6913
52 — osobné naklady 4 615165 3953177
v tom 521 — mzdové naklady 3342470 2764580




53 — dane a poplatky 62208 45599
54 — ostatné naklady 1192 20534
55 — odpisy, rezervy a opravné polozky 245 686 251710

v tom 551 — odpisy 245 686 251710
56 - finan¢né naklady 17 494 12 577
59 — dari z prijmov 0 0
Spolu ‘ 7252723 ‘ 6720 407

Na prevadzku k 31. 12. 2025 boli zaucltované naklady vo vyske
6 720 407 EUR. Naklady financované transferom zo SR boli vo vy$-
ke 3 531 020 EUR. ZvySna suma nakladov v sume 3 189 387 EUR
bola ¢erpana z vlastnych zdrojov organizacie.

Spotrebované nakupy — najvadsi podiel v spotrebovanych naku-
poch ma spotreba materialu pre zabezpeclenie realizacie divadel-
nych predstaveni a energii. V sledovanom obdobi bolo Cerpanie
materialovych nakladov vo vyske 126 323 EUR, spotreba energie
a vody vo vyske 139 887 EUR.

e v Uctovej skupine 50 je Cerpanie nakladov v porovnani s ro-
kom 2024 nizSie o 60 600 EUR.
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Sluzby — v uvedenej skupine nakladov boli vynaloZzené naklady
na sluzby zabezpeclujuce prevadzku divadla, a to najma v poloz-
ke Opravy a udrzba vo vyske 40393 €, naklady sa vynalozZili naj-
ma na opravu a udrzbu technickych zariadeni a opravy v budove
(opravy priestorov divadla). Cestovné naklady sa Cerpali vo vyske
16996 €. Naklady na reprezentaciu vo vyske 6913 € boli cerpané
najma v suvislosti s premiérami a derniérami. Naklady na pravne,
ekonomické a iné poradenstvo boli vo vyske 26568 €. Na spravu
budov a aredlu boli vynalozené naklady vo vyske 136913 €. V os-
tatnych sluzbach maju najvadsi podiel naklady vynalozené na
ucinkovanie externych umeleckych pracovnikov a tanecnikov za
odohrané predstavenia, autorské honorare a naklady na tantiémy
pre autorov spolu vo vyske 1441086 €. Naklady na propagacné
sluzby boli vo vySke 144548 €.

e v Uctove] skupine 51 je Cerpanie nakladov v porovnani s ro-
kom 2024 vysSie 0 186 431 EUR.

Mzdové naklady — boli ¢erpané v sulade so stanovenymi zavaz-
nymi ukazovatelmi.

¢ v uctovej skupine 52 — osobné naklady v porovnani s rokom
2024 bolo Cerpanie nizSie 0 661988 EUR. Na ucte 521 — mzdo-
vé naklady je Cerpanie vo vySke 2764 580 EUR. Zakonné soci-
alne poistenie sa Cerpalo vo vyske 955 073 EUR a na zakonné




socialne naklady sa cerpali finanéné prostriedky vo vyske 233
524 EUR (prispevok na stravu zamestnancom, tvorba social-
neho fondu, prispevok na rekreacné poukazy, ndhrada za PN).

Dane a poplatky — dane a poplatky boli platené podla zakona ¢.
582/2004 Z. z. o miestnych daniach a miestnom poplatku za ko-
munalne odpady a drobné stavebné odpady v zneni neskorsich
predpisov a v zmysle vSeobecne zavaznych nariadeni miest a obci.

e v uctovej skupine 53 vykazujeme cCerpanie 45 599 EUR. Na-
klady boli vynalozené primarne na dan z nehnutelnosti
a miestne, sudne a spravne poplatky.

Ostatné naklady — v ostatnych nakladoch na prevadzkovu ¢&in-
nost sa vynalozili ndklady vo vyske 20 534 EUR.

Odpisy, rezervy a opravné polozky — odpisy su vo vyske 251 710
EUR. Dlhodoby majetok je zaradovany do odpisovych skupin
v zmysle zakona a dani z prijmov. Dlhodoby nehmotny majetok sa
odpisoval podla odpisového planu do piatich rokov od jeho obsta-
rania. Dlhodoby hmotny majetok sa odpisoval rovhomerne uctov-
nymi odpismi podla odpisového planu. Pri tvorbe odpisového pla-
nu sa zohladni realna ekonomicka zivotnost majetku a odakavané
pouzitie majetku a intenzita jeho vyuzitia. Financné krytie odpisov
je zabezpecené Ciastocne kapitalovym transferom MK SR.
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Financné naklady — predstavuju najma zmluvné a havarijné pois-
tenie motorovych vozidiel a bankové poplatky vo vyske 12 577 EUR.

Hodnotenie hospodarskeho vysledku

Divadlo Nova scéna za svoju Cinnost k 31.12. 2025 vykazalo zapor-
ny hospodarsky vysledok. Rozdiel medzi vynosmi vratane trans-
feru v sume 6 675 366 EUR a nakladmi v sume 6 720 407 EUR
je strata vo vysSke 45 041 EUR. Zaporny hospodarsky vysledok je
ovplyvneny vysokymi nakladmi na prevadzku divadla.

Po zuctovani vysledku hospodarenia za minuly rok je celkovy vy-
sledok hospodarenia divadla k 31.12. 2025 vo vyske — 431832 EUR.

Rozdiel
‘ 2024 /3. ‘ 2025 /3. / 4.(3-2)
Trzby bez transferov 2729213 2888463 159 250
Transfery 3936780 3786903 -149 877
Néklady 7252723 6720 407 -532 316
Hospodarsky vysledok za sledované obdobie -586730 -45 041 541689
Nevysporiadany vysledok hospodarenia 199 939 -386 791 X
minulych rokov
Vysledok hospodarenia divadla -386 791 -431832 X




" ZHODNOTENIE
ZAMESTNANOSTI

MAMMA MIA!


https://www.novascena.sk/podujatia/mamma-mia
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6. ZHODNOTENIE ZAMESTNANOSTI

V rozpoctovom liste MK SR na rok 2025 sme mali schvaleny orien-
tacny ukazovatel zamestnancov 99, ¢o je menej ako v roku 2024
o 11 zamestnancov. Uz v predchadzajucich rokoch bol orientac-
ny ukazovatel zamestnancov pod potrebnou skuto¢nostou za-
mestnancov, aby bolo divadlo prevadzky schopné. V roku 2025
sme skuto¢ne zamestnavali v priemere 130,4 zamestnanca (prie-
merny prepocditany evidenény pocet zamestnancov), ¢o je o 31,4
zamestnanca viac, ako je v rozpoctovom liste. Priemerny plat za
rok 2025 bol 1653 €. V tomto plate su priplatky za soboty, nede-
le, vykonnostné priplatky a odmeny. Z tohto vyplyva, ze mesacny

dekrétovy plat je nizky, ¢o je problémom pri udrzani si zamest-
nancov a hladani novych zamestnancov, nakolko na trhu prace sa
pohybuju platy tych istych pracovnych pozicii cca 0 300 az 400 €
vyssie. Pre mladych ludi je praca z pohladu ohodnotenia nelukra-
tivna, ¢o je vidiet aj na vekovej Strukture zamestnancov nasej or-
ganizacie. Priemerny vek zamestnancov k 31. 12. 2025 v organiza-
cii bol 43,3 roka. Mladi ludia od veku 20 do 35 rokov v skuSobnej
dobe odchadzaju.

PANSKA JAZDA



https://www.novascena.sk/podujatia/panska-jazda

CATS/MACKY


https://www.novascena.sk/podujatia/cats-macky
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7. HODNOTENIE A ANALYZA VYVOJA ORGANIZACIE V HODNOTENOM ROKU

»,VZdy je to aZ publikum, ktoré divadelnému aktu do-
pomdha k Zivotu, zavrsuje ho a prepozZi¢iava mu ¢aso-
vé a nadcéasové pdsobenie,” (Arno Paul)

Divak je hodnotitel diela, vykonov aj samotného divadla. Svojim
spésobom je ,programovym riaditelom” divadla. Informacie o vi-
denom predstaveni posuva dalej, ¢im v pripade kladného zazit-
ku rozSiruje databazu navstevnikov. Nie nadarmo rezort kultury
poukazuje na délezitost hladania novych foriem prace s publi-
kom. ZvySovanim navstevnosti zvySujeme kultirne povedomie
a vzdelanost nasho naroda. Aby bol divadelny dialég s verejnos-
tou zmysluplny, musime naplfat ich poZiadavky. DNS vzhladom
na dlhoro¢né profilovanie sa ako hudobno-dramatického di-
vadla, déverne pozna svojho percipienta. Vacsinovy divak je so
strednym a vyS$Sim vzdelanim, pomerne konzervativny, v pro-
duktivhom veku so vztahom k titulom s vysokym emocionalnym
potencidlom. Mensiu cast publika tvoria deti a seniori. Napriek
celkovému formovaniu sa novej divadelnej poetiky v sucasnosti,
s preferenciou alternativnych prudov, divak DNS prichadza zazit
katarziu v klasickom zmysle slova. Poetickost, metafora, vyprav-
nost, emdcie, profesionalne vykony, to su atributy, ktorymi napi-
name ich ocakavania.

Naplfiame prioritné divacke ocakavania:

e atraktivne (ale profesionalne spracované) tituly pre Siroku ve-
rejnost,

e moderné, aktualne divadlo s vysokym umeleckym potenci-
alom,

e tituly rodinného typu,

® ponuky pre deti.
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T e VYSTUPOV ORGANIZACIE

TOM A LOLA


https://www.novascena.sk/podujatia/tom-a-lola
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8. HLAVNE SKUPINY UZIVATELOV VYSTUPOV ORGANIZACIE

Hlavnymi uzivatelmi vystupov Divadla Nova scéna su:

1. Individualni navstevnici (verejnost) — majoritna skupina, pred-
stavujuca rozhodujuci podiel prijmov z predaja vstupeniek.

2. Skoly a organizované skupiny — vyuZivaju vybrané tituly ako
sucast vzdelavacich alebo kulturnych aktivit.

3. Firemni klienti a inStitucie — nakup vstupeniek pre zamestnan-
cov, obchodnych partnerov alebo v ramci firemnych podujati.

4. Medialni partneri a odborna verejnost — podielaju sa na Sireni
informacii o ¢innosti divadla a na formovani verejnej mienky.

Vystupy organizacie su vyuzivané najma formou navstevy diva-
delnych predstaveni, ucasti na premiérach a sprievodnych podu-
jatiach, ako aj prostrednictvom online obsahu (videoukazky, roz-
hovory, archivny obsah).

Zaujem verejnosti, rast databazy kontaktov a stabilna navstevnost
potvrdzuju spolocensku relevanciu ¢innosti organizacie a opod-
statnenost jej pésobenia v rdmci kulturneho sektora.

CSR PROJEKTY A SPRiISTUPNOVANIE KULTURY

Suclastou Cinnosti Divadla Nova scéna je aj realizacia aktivit za-
meranych na zvySovanie dostupnosti kultury réznym skupinam
obyvatelstva. Prostrednictvom cenovo zvyhodnenych vstupeniek
a osobitnych programov divadlo podporuje ucast deti, mladeze,
rodin,seniorovaosbbsozdravotnymznevyhodnenimnakultirnom
zivote. Cielom tychto aktivit je znizovat finan¢né bariéry pri pri-
stupe ku kulture a vytvarat podmienky na dlhodobé budovanie
vztahu verejnosti k divadelnému umeniu.

Divadlo pre vSetkych

Divadlo Nova scéna poskytuje cenové zvyhodnenia vybranym
skupinam obyvatelstva s cielom zabezpedit SirSiu dostupnost
kultdrnych podujati. Systematicky podporuje navstevnost rodin s
detmi a mladych divakov prostrednictvom osobitnych cenovych
programov.

Program Mlada vstupenka je uréeny pre mladych ludi od 15 do
18 rokov. Na vybrané predstavenia pocas sezédny maju narok na
vstupenku bez Uhrady, pricom podmienkou je zakupenie mini-
malne jednej vstupenky za plnu cenu. Cielom programu je pod-
porit ucast mladych ludi na kulturnych podujatiach a motivovat
ich k pravidelnej navsteve divadla. V roku 2025 bolo mozné Mla-




du vstupenku uplatnit na 14 predstaveniach. Program vyuzilo
691 mladych navstevnikov.

Detska vstupenka je zvyhodnena vstupenka uréena pre detské-
ho divaka na vybrané rodinné tituly. Dieta v sprievode rodica ale-
bo zdkonného zastupcu ma vstupné vo vyske 50 % z ceny vstu-
penky. Program je zamerany na podporu spolo¢nej ucasti rodi¢ov
a deti na kulturnych podujatiach a na spristupnenie finan¢ne na-
ro¢nejsich titulov SirSiemu okruhu rodin. V roku 2025 bola vyuZita
3 878-krat.

Seniori nad 62 rokov maju moznost uplatnit si zlavu vo vyske
30 % z ceny vstupenky. V roku 2025 tento typ zlavy vyuzilo 10 102
navstevnikov. Osoby so zdravotnym znevyhodnenim - drzitelia
preukazu TZP a ZTPS maju narok na zlavu vo vyske 40 %. V roku
2025 tuto zlavu vyuzilo 2 995 navitevnikov. Drzitelia preukazu TZP
odkazani na invalidny vozik maju vstup bez Uhrady (v roku 2025
vyuzité 59-krat). Sprevadzajlca osoba si mdZe zakupit vstupenku
so zlavou 40 %. Juniori do 26 rokov a Studenti, ktori su drzitel-
mi kariet ISIC alebo EURO 26, a pedagogicky pracovnici, ktori su
drzitelmi karty ITIC, si mézu zakupit vstupenku na vyhradené
miesta na balkéne so zlavou 30 %. V roku 2025 tuto moznost
vyuzilo 3 677 Studentov a pedagdgov.
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V roku 2025 vyuzili cenovo zvyhodnené programy DNS spolu
21 402 navstevnikov (Mlada vstupenka, Detska vstupenka, zlavy
pre seniorov, osoby so zdravotnym znevyhodnenim a juniorov/
Studentov/pedagdgov).

Daréekové poukazky predstavuju doplnkovy nastroj spristuprio-
vania kulturnych podujati a zaroven formu podpory predaja vstu-
peniek. Dardekové poukazky su dostupné v nominalnych hodno-
tach 10 €, 25 €, 30 € a 50 € pocas roka aj v Speciadlnych ediciach
(Valentin, Vianoce). V roku 2025 boli predané poukazky v celkovej
hodnote 102 735 €.

Divadlo pre nepocujucich divakov

Divadlo Nova scéna dlhodobo otvara svoje brany vSetkym divakom
bez rozdielu, aby divadelny zaZitok nebol vysadou, ale spolo¢nym
priestorom stretnutia — aj pre tych, ktori ¢elia socidlnemu ¢i zdra-
votnému znevyhodneniu. Uz niekolko rokov preto spolupracujeme
s organizaciou Myslim — centrum kultury nepocujucich a systema-
ticky podporujeme spristupnovanie divadla nepocujucim divakom.

Vysledkom spoluprace su vybrané inscenacie timocené do sloven-
ského posunkového jazyka. V roku 2025 boli do tejto formy spri-
stupnenia zaradené aj predstavenia v Studiu Olympia — Sex pre
pokrocilych a Vystup, uvedené 10. a 19. decembra.




Vianocné vstupenky pre socialne znevyhodnené skupiny

V predviano¢nom obdobi divadlo realizovalo projekt bezplatného
spristupnenia predstavenia MojZis pre vybrané socialne znevyhod-
nené skupiny. Cielom bolo umoznit ucast na kultirnom podujati
osobam a rodinam, pre ktoré moéze byt navsteva divadla z financ-
nych alebo zZivotnych dévodov obmedzena. V spolupraci s orga-
nizaciami Plamienok, Jednorodi¢, Tvoj Buddy, Drevend koliesko
a Special Olympics Slovakia bolo pocas troch predstaveni (19,
20. a 21. decembra) poskytnutych spolu 90 miest ich klientom.

Projekt bol realizovany s podporou spolo¢nosti Peugeot Sloven-
sko a dalSich individualnych darcov.
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Uvedené udaje potvrdzuju, ze cenova politika a osobitné progra-
my predstavuju vyznamny nastroj spristupnovania kulturnych
podujati réznym cielovym skupindm obyvatelstva. Programy
umoznuju ucast na divadelnych predstaveniach osobam, pre kto-
ré by mohla byt plna cena vstupenky limitujucim faktorom.

Z hladiska dalSieho smerovania organizacie tieto aktivity predsta-
vuju stabilnu sucast jej verejnoprospesného pdsobenia a budo-
vania vztahu k divadlu napriec generaciami.

Mgr. Ingrid Fasiangova
generalna riaditelka Divadlo Nova scéna

SIX



https://www.novascena.sk/podujatia/six
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https://www.novascena.sk/
https://www.instagram.com/divadlonovascena/
https://www.facebook.com/DivadloNovaScena/
https://www.youtube.com/channel/UC6iFkOrkbkFloHHZNW1R7bg
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