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1.1. Identifikacia organizacie

Nazov: Divadlo Nova scéna
Sidlo: [livhostenska 1, 812 14 Bratislava

Rezort: Ministerstvo kultury SR
Forma hospodarenia: prispevkova organizacia

Riaditel" Mgr. Wanda Hrycova, generalna riaditelka divadla
Clenovia vedenia:
Milo§ Ruppeldt — Statutarny zastupca generalnej riaditelky a dramaturg
Ing. Eva Stefucova — obchodna riaditelka (ukonéenie prac. pomeru k
31.12.2002)
Juraj Durdiak — umelecky $éf HDS
Milo$ Pietor — veduci technickych zlolJiek
Ing. Peter Antolik — ekonomicky poradca GR

Telefon: 529 23 230,
526 377 51
Fax: 529 61 431
e-mail: sekretariat@nova-scena.sk
adresa internetovej stranky organizacie: www.nova-scena.sk

Hlavné ¢innosti:
- verejné predvadzanie dramatické, hudobnodramatické a tanecné diela,
- rozvijat divadelnu kulturu, prezentacia v SR a v zahranici,
- vykonavame vlastnu sprostredkovatelsku Cinnost,
- vydava a rozSiruje periodické a neperiodické publikacie,
propagacny material
- vyvija dalSie vyznamné kulturne aktivity,

2.2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie

NajdélezitejSou ulohou divadla je zabezpecCovat kulturny rast, zachovanie kulturneho
dediCstva v dramatickej a hudobnej tvorbe pre obyvatelov vSetkych vekovych
kategorii.  V programovej oblasti si aj nadalej udrzat svoje vynimocné miesto
medzi divadelnymi scénami na Slovensku, v novom tisicro€i posilnené schopnostou
strednodobej vizie na ,,interaktivhe centrum komunikacie®“. Tolerancia, sloboda a
otvorenost su nasSim hlavnym mottom. Kladieme dbéraz na posilnenie doterajsej
Zzanrovej vyhranenosti divadla na muzikal a ¢inohru v divacky pritazlivych dielach, no
zaroven chceme posilnit’ aj iné €innosti v oblasti kulturnych sluzieb zabezpecujucich

fve v

priestory divadla poskytuju (vystavy vo foyery, poskytovanie doplnkovych sluzieb



a pod.). Divadlo ponuka v spolupraci s umeleckymi Skolami zaroven priestor mladym
talentom, ktori sa mézu prezentovat’ v repertoari Novej Scény (Kapralik - Hamlet,
Partlova — Ofélia, Kassai — Zaza a pod.) a to nie len v oblasti herectva, ale aj
scenografie, choreografie, kompozicie a baletu. Jednoznacne prezentujeme zamer
robit komeréné divadlo ato vrozsahu aspdsobom na Slovensku nebyvalom.
Profilacia divadla Nova scéna za posledné 4 roky v ambicidoznosti ponukanych
projektov, dramaturgickom zabere i spésobe spracovania scénickych tvarov a z toho
vyplyvajuceho divackeho ohlasu jednoznane smerovala k takémuto vyusteniu.
Hodlame pokraCovat v takto nastupenej ceste a dalej ju rozvijat. Nase skusenosti
s produkovanim a tvorbou v tychto zanroch divadelného umenia davaju zaruku, ze
divadlo Nova scéna bude aj nadalej poskytovat’ divacky pritazlivu tvorbu na vysokej
umeleckej urovni.

Dna 15.2.2002 bol podany projekt na Ministerstvo kultury SR na transformaciu Nove;j
scény na nestatnu, neziskovu, verejnopravnu instituciu

3.3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom a jeho
plnenie

Divadlo Nova scéna uzavrelo s Ministerstvom kultury SR na rok 2002 Kontrakt
€. MK-726/2002-700 v zmysle uznesenia vlady SR €. 1067 zo dna 20.12.2000.
Kontrakt je uverejneny na internetovej stranke: www.nova-scena.sk
Kontrakt sa uzaviera na obdobie od 1.januara 2003 do 31.decembra 2003.

Il.
Platobné podmienky

1. Objem finan¢nych prostriedkov sa stanovuje v sulade so zavaznymi ukazovatelmi
statneho rozpoctu na rok 2003 pre rozpoctovu kapitolu MK SR.

2. Bezny transfer na Cinnost’ Divadlo Nova scéna je stanoveny vo vySke 32.000 tis.
Sk.

3. Bezny transfer sa do konkrétnych €innosti rozpisuje do vySky 90 % ro€ného limitu.

4. Z belného transferu tvori 10 % rezervu organizacie na pokrytie nepredvidanych
nakladov, resp. na viazanie v désledku regulaénych opatreni.

5. UOSS si vyhradzuje pravo znizit sumu uvedenu v &lanku lll. bodu 2 az o 10%.
Desatpercentna suma predstavuje rezervu UOSS, ktori médzZe pouzit na pokrytie
znizenia zavaznych ukazovatelov SR na rok 2003 pre rozpoé&tovu kapitolu MK SR
v désledku viazania finanénych prostriedkov SR, resp. regulaénych opatreni MF SR.


http://www.nova-scena.sk/

6. V pripade, ak zniZzenie sumy uvedenej v €l. Ill. ods. 2 bude predstavovat 4%
dohodnutého bezného transferu na rok 2003, organizacia bude zabezpecCovat
poskytované sluzby bez zmeny rozsahu kontraktovanych €innosti. Ak bude znizenie
dohodnutého bezného transferu vysSie ako 4%, ucCastnicke strany vypracuju
dodatok ku kontraktu pozmeriujuci rozsah predmetu Cinnosti stanoveny v ¢l. IV.
kontraktu.

7. UOSS sa zavézuje poskytnit organizacii pravidelne mesaéné zalohy vo vyske
1/12 celkového bezného transferu na rok 2003 zniZzeného o percento regulacie
vydavkov na prislusny Stvrtrok podla €l. lll. bodu 2.

V.
Predmet ¢innosti

1. Kontrakt sa uzatvara na poskytovanie verejnych sluzieb na nasledovné Cinnosti:
a/ umelecka a technicka prevadzka Divadla Nova scéna spojend s reprizovanim
inscenacii repertoaru Divadla Nova scéna
v sume 25 982 tis. Sk
podfa prilohy €. 1

b/ priprava projektu ,Klietka blaznov“ — premiéra a 14 repriz
v sume 2 558 tis. Sk
podfa prilohy €. 2

c./ priprava projektu ,Hande hoch* alebo ,Ruce vzhuru*
- premiéra
v sume 260 tis. Sk

Kontrakt sa uzatvara na vysSie uvedenu Specifikovanu €innost
v sume 28 800 tis. Sk
podfa tabulky ¢.1

V.
Prava a povinnosti uc¢astnikov kontraktu

1. UOSS sa zavazuije:

a/ zabezpecCit financovanie predmetu cinnosti uvedeného v ¢lanku V.
v celoroénom rozsahu podla ¢lanku lll. bod 2. a 3.

b/ poskytnut metodicku pomoc v rozsahu svojej pésobnosti

2. UOSS ma pravo :

a/ kratit objem kontraktom dohodnutého celoroéného objemu finanénych
prostriedkov v rozsahu a terminoch, ktoré budu pocCas trvania kontraktu urcené
prislusnym uznesenim viady SR

b/ viazat Cerpanie finanénych prostriedkov v zmysle rozhodnuti MF SR
o regulacii Cerpania vydavkov statneho rozpoctu na rok 2003.

3. Organizacia sa zavazuje :
a/ dodrziavat celoro¢ny rozpocet dohodnuty kontraktom



b/ informovat UOSS o problémoch, ktoré sa vyskytli pri zabezpe&ovani rozsahu
¢innosti v zmysle kontraktu

VL.
Spoésob a termin zverejnenia a vyhodnotenia kontraktu

1. Tento kontrakt zverejnia obidve strany na svojich internetovych strankach do 7 dni
od jeho podpisu.

2. Priebel1né hodnotenie plnenia uloh kontraktu sa uskutoCni formou vypracovania
uctovnej zavierky a rozboru Cinnosti a hospodarenia za |I. polrok 2003 do 25. jula
2003.

3. Plnenie uloh vyplyvajucich z kontraktu sa vyhodnoti po uplynuti doby trvania
kontraktu formou :

- uCtovnej zavierky za rok 2003 a vykazov o hospodareni do 20. 1. 2004

- rozborom hospodarenia za rok 2003 do 28. 2. 2004

- vyrocnou spravou za rok 2003 do 28. 2. 2004.

4. VyroCnu spravu za rok 2003 zverejnia obidve strany na svojich internetovych
strankach do 15. 3. 2004.

5. Verejny odpocet plnenia uloh kontraktu sa uskuto€ni po vypracovani a predlozeni
vyrocnej spravy za rok 2003.

Ulohy stanovené kontraktom na rok 2002 boli splnené &iastoéne.

a/ umelecka a technicka prevadzka Divadla Nova scéna spojena s reprizovanim
inscenacii repertoaru Divadla Nova scéna bola vyCerpana v plnej vySke, v sume
25 982 tis. Sk. Prevadzka divadla bola zabezpecena vo vysokej kvalite, za Uplinegj
spokojnosti divaka, priCom hlavné cinnosti koreSponduju s viziou a poslanim
nasho divadla,

b/ priprava projektu ,Klietka blaznov“ bola pod rezijnou taktovkou slavneho
muzikalového reziséra Jozefa Bednarika uspesne zaviSena dia 22.3.2002. Jej
uspech dokazuje mnozstvo recenzii a medialnych vystupov, ktoré boli
odprezentované v slovenskych printovych aj elektronickych médiach. Divadlo
Nova scéna touto premiérou nastrbila tabu tykajuce sa [livota homosexualov

a prispela tak k otvorenému dialégu a tolerancii svojho publika na Slovensku.
Splnenim tohto kontraktu vydalo aj Ministerstvo kultury SR jednoznacny signal
verejnosti, Ze sa neskryva pred otazkami dnesnych dni a je pripravené tieto témy
a projekty konfrontovat prostrednictvom ich realizacie. Prostriedky Ministerstva
kultury dislokované na tento projekt boli vy&erpané v plnej vysSke, v sume 2 558
tis. Sk,

c./ priprava projektu ,Hande hoch“ alebo ,Ruce vzhuru“ v roku 2002 prebiehala vo
faze predvyrobnej, teda dramaturgickej. PocCas roku 2002 sa réZie tohto projektu
zhostil rezisér Karol Spisak, ktory sa podujal upravit pévodny scenar Rasta Piska.
Vzhladom na realizaciu inych projektov v druhej polovici roku 2002 /Ni¢ nie je

v poriadku - VSetko sa posralo a muzikal Krysaf/ sme sa rozhodli tuto pévodnu



slovensku komédiu Rasta PiSka preloZit na prvy kvartal roku 2003. Termin
premiéry je stanoveny na 14. marca 2003 pod nazvom ,Bude ako nebolo alebo
Hande Hoch®. Dislokovanu sumu 260 tis SK sme teda v roku 2002 nevycerpali.

4.4. Cinnosti/produkty organizacie a ich naklady

Divadlo Nova scéna v roku 2002 uviedlo tri premiéry (Klietka blaznov, Ni¢ nie
je v poriadku — VSetko sa posralo, Krysaf — obnovena premiéra). Za predchadzajuce
obdobie — rok 2001 NS realizovala 4 premiéry.

V roku 2002 divadlo Nova scéna svoj ciel jednoznacne naplnila. Motto, ktoré sme si
stanovili ,Tolerancia, sloboda a otvorenost“ sme potvrdili hned v prvom kvartali roku
2002 slavnostnym uvedenim Bednarikovej Klietky blaznov. Muzikal, ktory pojednava
o zivote homosexualov, zaobera sa ich dennymi strastami a radostami potvrdil nase
odhodlanie a ambicie burat a nastrbovat otazky, ktoré su pre nasu spolo¢nost’ este
stale tabu. Podla reakcii nasho okolia, ¢i uz profesionalneho alebo laického sme tuto
ulohu splnili na 100%. Dékazom tohto tvrdenia je dlhodoba vySe 90% navstevnost
a vyborné recenzie v médiach. Premiéru sme doviedli do zdarného konca aj vdaka
nasim sponzorom a darcom, bez ktorych by sa nam predmetné dielo nepodarilo
uviest’ na javisku nasho divadla, pre jeho mimoriadnu finanénu naro¢nost. Touto
cestou patri nasa opatovna vdaka predovSetkym nasmu hlavnému sponzorovi Tatra
banke a Uniga poistovni, ako aj spolo€nosti Hanton, Capital Industrial, lkar, Zlaty
bazant, Alufinal, Coca cola a naSim medialnym partnerom TV Markiza, radia TWIST
a OKEY, tyzdenniku Markiza, denniku Novy €as a Slovenke.

Vzhlfadom na to, Ze kladieme dbéraz na posilnenie doterajSej zanrovej vyhranenosti
divadla na muzikal a ¢inohru v divacky pritazlivych dielach, rozhodli sme sa v druhej
polovici roku 2002 priniest na javisko hru uspesSného anglického dramatika Raya
Cooneyho ,Nic€ nie je v poriadku — VSetko sa posralo®. Okrem toho, zZe tato brilantna
komédia zarezonovala u nasho publika a spdsobila dihodoby zaujem, divadlu sa
touto premiérou podarilo zvacsit svoju divacku zakladfiu tym, Zze spravnym zvolenim
troSku bulvarnej znejuceho nazvu sme do divadla prilakali aj skupinu ludi, ktori nikdy
do divadla nechodili. Nasa vdaka patri spolognosti Tento Slovakia, a.s. Zilina, ktora
sa zhostila ulohy generalneho sponzora alen vdaka ich uzasnému nad&asovému
pristupu sa nam spolo¢nymi silami podarilo tuto skvelu anglicki komédiu priniest
narocnému slovenskému divakov premiérou dra 28.9.2002.

Rok 2002 sme ukonCili obnovenou premiérou pévodného muzikalu ceského
muzikanta Daniela Landu ,Krysaf“. Tento kultovy dirty muzikal sme sa rozhodli
opatovne uviest na Novej scéne na zaklade dlhodobého intenzivneho zaujmu
publika, ktoré malo eSte v Zivej pamati reprizy z roku 1999 a 2000, kedy ich ocaril
dramaticky pribeh o Krysarovi, ktory zahorel ve€nou laskou k hlavnej hrdinke Agnes.
Pri realizacii tohto muzikalu sa nam podarilo vyuzit dekoracie a kostymy
z predchadzajucej produkcie atak sme po malych upravach pri stadle minimalnych

nakladoch znovu navratili na javisko jeden exkluzivny titul.



Tabulka €. 4.4.1 (v tis. Sk)
. Néaklady * na Naklady kryté z:
Cinnosti/produkty organizacie: | €innost /produkty | Belného | Triieba | Inych
celkom tranferu vynosov | zdrojov**
A 1 2 3 4
Predstavenia premiérované 35910 17333 15327 3250
Prevadzka divadla a reprizované 28567 17237 11330
predstavenia
SPOLU 64477 34570 26657 3250

Pozn.: * Naklady na €innost/produkty v sebe zahffiaju priame a nepriame naklady celkom.
Nepriame naklady boli na jednotlivé Cinnosti/produkty rozdelené podielom na pocet
odohranych premiérovanych predstaveni a reprizovanych predstaveni na celkovom pocte

odohranych predstaveni.

**Iné zdroje — prijaté od inych subjektov, formou finanéného daru.

4.4.2
Domaca scéna 2001 2002
Predstavenie Pocet Triba Navstevnost|Pocet Triba Navstevnost’
predstaveni [V Sk predstaveni [v Sk
Dvanast stoliciek 15 494040 5423 1 25335 280
Hamlet 63 9707334 28482 20 2457229 7516
Beatles 26 1763582 11737 15 996080 6625
Kubo 38 1714952 8148 4 285490 1385
Niekto to rad hortce 61| 10386980 29582 25 2982184 9360
... Na Va8e hroby 1 21766 318
Cigani idu do neba 13 1237880 5986 41| 4299826 16716
Siesti v py[lame 5 224110 1827 29 1776739 11987
\VSetko sa posralo - Ni€... 190 1848981 9248
Krysaf 10, 1023860 4857
Klietka blaznov 61 9573073 28051
SPOLU 222 25550644 91503 164, 25268797 96025

V roku 2002 odohrala Nova scéna niekolko predstaveni mimo svojej domace;j

scény:

NiC nie je v poriadku — VSetko sa posralo:
- Festival Slovenskej komédie — Praha
- Zilina 2x pre sponzora

Siesti v py[lame:
- Prievidza
- Topol¢any

Tento Slovakia, a. s.

Hanton

60.000.- Sk
podfa zmluvy o poskytnuti reklamnych slullieb

50.000.- Sk

1x pre sponzora podla zmluvy o poskytnuti reklamnych sluzieb



Niekto to rad horuce:

- KoSice 3 predstavenia 390.000.- Sk
Hamlet
- Kosice 4x RG podla zmluvy o technickom zabezpec€eni divadelného

predstavenia Reduta group

Tabulka €. 4.4.3. Vybrané vykonové ukazovatele za rok 2002 a porovnanie s rokom

2001

Ukazovatel 2001 2002 Index (2/1)

A 1 2 3
Pocet inscenacii v repertoari 8 10 1,25
divadla
Z toho premiéry 4 3 0,75
Pocet odohranych predstaveni
na domacej scéne 222 164 0,74
Pocet odohranych predstaveni
na cudzej scéne SR 8 10 1,25
Pocet odohranych predstaveni
v zahranici 5 1 0,20
Pocet navstevnikov na
domacej scéne na vlastnych 91 503 96 025 1,05
predstaveniach
TrOby na vlastnych
predstaveniach odohranych na 25 550 644 25268 797 0,99
domacej scéne
Priemerna triba na vlastnych
predstaveniach na doméacej 115 092 154 078 1,34
scéne

5.5. Rozpocet organizacie

Zavazné ukazovatele organizacie.

Listom MK-726/2002-700 sme dostali Rozpis zavaznych vystupov Statneho rozpoctu
na rok 2002 v celkovej Ciastke 32.000 tis. Sk.

Listom MK-2090/2002-700 sme dostali Upravu rozpisu zavaznych vystupov
Statneho rozpoctu na rok 2002, zvySenie bezného transferu o 2000 tis. Sk z kapitoly
VPS, (na realizaciu inscenacii Hande hoch a Klietka blaznov).

Listom MK-2273/2002-700 sme dostali Upravu rozpisu zavéznych vystupov
Statneho rozpoCtu na rok 2002, zvySenie bezného transferu o 1.624 tis. Sk na
realizaciu zakona NR SR ¢.313/2001 Z.z. o verejnej sluzbe.

Listom MK-5662/2002-700 sme dostali Upravu rozpisu zavaznych vystupov
Statneho rozpoctu na rok 2002, zmena titulu inscenacie realizovaného z prostriedkov
VPS — pbvodny projekt ,Hande hoch sa meni na novy projekt ,Ni¢ nie je v poriadku®
(VSetko sa posralo)




Listom MK-6321/2002-700 sme dostali Upravu rozpisu zavaznych vystupov
Statneho rozpocCtu na rok 2002, zmena uctovych skupin pridelenych ucelovych

prostriedkov VPS.
Tabulka 5.5.1.
v tis. Sk

Rozpodet [Uprava |Uprava |Uprava|Uprava |[Upraveny [Skutoéné

nar. 2002 |¢.1 ¢.2 ¢.3 ¢4 rozpoCet |Cerpanie
Bezné transfery na ¢innost’: 32000| +2000| +1624 35624 35624
§4205
z toho ucelovo uréené na:
Uctova skupina 50 5000| +430 +290 -340 5380 5380
Uctova skupina 51 13503| + 1570 -290 +340 15123 15123
uctova skupina 52 8197 +1624 9821 8989
z toho : 521 mzdové naklady 1512 +1179 2691 2691
Uctova skupina 54 800 800 578
Uctova skupina 55 4500 4500 4500
z toho:551 odpisy 4500 4500 4500

V ramci ucelovych prostriedkov sme obdrzali finanéné prostriedky vyc¢lenené na

projekty:

.Klietka blaznov“ (VPS-RO ¢.5 MFSR): uctova skupina 50: 300 tis. Sk
uctova skupina 51: 1.200 tis. Sk
Spolu: 1.500 tis. Sk

,NiC nie je v poriadku VSetko sa posralo®

(VPS-RO €.5 MFSR): uctova skupina 50: 80 tis. Sk

uctova skupina 51: 420 tis. Sk
spolu: 500 tis. Sk

Vo vyuctovani projektu MK SR odsuhlasilo Cerpanie finanénych prostriedkov
v rovnakej vySke ako boli poskytnuté, t.j. financné prostriedky boli vyCerpané v pine;j
vySke.
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Tabulka €. 5.5.2

Ukazovatel

Skutocnost’
2001

Schvaleny
rozpocet
2002

Upraveny
Rozpocet
2002

Skutoénost’
2002

Z toho
Transfer
Zo SR

v tis. Sk
%

Cerpania
4:3

b

1

2

3

4

5

6

<ZOmwm

AMTwHZ>>A0-

Vynosy spolu (6..)
Z toho:

71688

51500

64900

70607

35624

108,79

Prevadzkova
dotacia
(691)

38240

32000

32000

35624

35624

111,33

Tr by za predaj
(601+602)

32193

19500

29000

30371

104,73

Z toho
Trllby z prenajmu

Trlby z bulletinov
(604)

1278

1500

2500

2079

83,16

518

658

Iné ostatné vynosy
a triby (649 + 651)

737

3900

3954

101,38

Naklady spolu (5..)
Z toho:

70783

51500

64900

64477

34570

99,35

Spotrebované
nakupy
(50)

7083

5000

9400

7289

5380

77,54

Sluliby
(51)

28482

13503

20503

23285

15123

113,57

Z toho:
Reprezentacné
(513)

75

50

50

17

17

34,00

Osobné naklady
(52)

29554

27697

29697

28667

8989

96,53

Z toho:
Mzdové naklady
(521)

22361

21012

22815

22369

2691

98,05

Dane a poplatky
(53)

60

33

Ostatné naklady
(54)

1650

800

800

578

578

72,25

Odpisy, predany
majetok, rezervy..
(55)

3930

4500

4500

4553

4500

101,18

Z toho:
Odpisy N a HIM
(551)

3930

4500

4500

4553

4500

101,18

Dan z prijmov (591)

Hospodarsky
vysledok ( +/-)

24

72

+ 905

+6130

+1054
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Hodnotenie dosiahnutych vynosov

Dosiahnuté vynosy (bez transferu) za vykazované obdobie v porovnani s minulym

rokom su vysSie o 1.536 tis. Sk.

Struktura triieb: rok 2001 rok 2002

601 — odohrané predstavenia na domacej scéne 25.551 tis. Sk 25.269 tis. Sk

601 — odohrané predstavenia na zajazdoch 1.815 tis. Sk 500 tis. Sk

601 — predstavenia hostujucich suborov 395 tis. Sk

602 — trCba za prenajom 1.278 tis. Sk 2.079 tis. Sk
602 — tr(1ba za poskytnuté sluzby (propagac.material a iné) 3.154 tis. Sk 2.523 tis. Sk
604 — trl’ba za predaj bulletinov 518 tis. Sk 658 tis. Sk
644 — aroky 163 tis. Sk 509 tis. Sk
649 — iné vynosy 574 tis. Sk 3.445 tis. Sk
SPOLU: 33.448 tis. Sk 34.983 tis. Sk

V polozZke iné vynosy vykazujeme najma mimorozpoctové prostriedky:
- financné prostriedky na vyplatenie odmien: MK SR

(uznesenie vlady SR €.38 z 10.1.2002)
- finan¢ny dar : Capital Industrial
- finan¢ny dar: Heineken
- sponzorsky prispevok: Tatra banka
- sponzorsky prispevok: Uniga poistovna

150 tis. Sk

150 tis. Sk
100 tis. Sk

2.000 tis. Sk
1.000 tis. Sk

Trzby a vynosy
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vtis. Sk 15000-
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[Jiné vynosy
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2001
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Hodnotenie ¢erpania nakladov.

Naklady za vykazované obdobie v porovnani s minulym rokom su nilJSie o 6.306

tis. Sk.
Struktara nakladov: rok 2001 rok 2002
50 - spotrebované nakupy 7.083 tis. Sk 7.289 tis. Sk
51 - slullby 28.482 tis. Sk 23.285 tis. Sk
v tom 513 — reprezentacné 75 tis. Sk 17 tis. Sk
52 - osobné naklady 29.554 tis. Sk 28.667 tis. Sk
v tom 521 — mzdové naklady 22.361 tis. Sk 22.369 tis. Sk
53 - dane a poplatky (sudne) 60 tis. Sk 33 tis. Sk
54 - ostatné naklady 1.650 tis. Sk 578 tis. Sk
59 - dar z uroku 24 tis. Sk 72 tis. Sk
55=551 — odpisy 3.930 tis. Sk 4.553 tis. Sk
SPOLU: 70.783 tis. Sk 64.477 tis. Sk

Z tabulky €.5.5.1. je vidiet, Ze naklady financované ztransferu SR neboli
vyCerpané.

Pri porovnani skuto¢ného Cerpania nakladov (tabulka 5.5.2.) s upravenym
rozpo¢tom za rok 2002 sme Cerpali nizSie naklady o 423 tis. Sk.

Skuto¢ne dosiahnuté vynosy (bez transferu) boli vySSie oproti upravenému
rozpoCtu o 2.083 tis. Sk.

V percentualnom vyjadreni pomer skutonost’ — upraveny rozpocet:

Vynosy (bez transferu) 106,33%
Vynosy celkom 108,79%
Naklady celkom 99,35%
z toho:
- v uctovej skupine 50 77,54%
- v uctovej skupine 51 113,57%
- v uctovej skupine 52 34,00%
- v uctovej skupine 54 72,25%
- v uctovej skupine 55, 101,18%

V nasledujucom grafe su porovnané rozhodujuce naklady podla ich
percentualneho zlozenie.
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Vybrané naklady

7%

11%

O act.sk. 50
H uct.sk.51
[Juct.sk.52
O uct.sk.54
M uct.sk.55

45%

Hospodarsky vysledok

V roku 2002 sme vykazali hospodarsky vysledok — zisk vo vysSke 6.130 tis. Sk.
Vysoky zisk je ovplyvneny vysokymi vynosmi a relativne nizkymi nakladmi. Kladny
hospodarsky vysledok je ovplyvneny sponzorskymi finanCnymi prispevkami, o
umoznilo divadlu vytvorit atraktivny titul ,Klietka blaznov“, ktory s dalSimi
reprizovanymi predstaveniami boli divacky vefmi uspesné.

Kladny hospodarsky vysledok — zisk pouzijeme na uhradu straty podfa Vynosu MF SR
€.41/59/1996.

Kapitalovy transfer

Financné prostriedky na nakup boli pouzité z Fondu reprodukcie, t.j. z vlastnych
zdrojov. Nakup bol nevyhnutny na zabezpecenie prevadzky divadla.

Nakup HIM: Kancelarska technika: kopirovaci stroj - technické zhodnotenie 127.120.- Sk

Vypoctova technika: PC Notebooky 367.770.- Sk

Zalol1né zdroje k PC 28.585.- Sk

Interiérové zariadenie: Scéna Klietka blaznov 1.901.721.- Sk

Scéna Ni¢ nie je v poriadku 366.885.- Sk

Zvukova technika: Mikroporty 77.970.- Sk
Technologické zariadenia: Teleféonna Ustredna 113.957.- Sk
Dopravné prostriedky: Osobné auta 824.679.- Sk

SPOLU: 3.808.687.-Sk

Nakup uvedeného majetku bol realizovany priamo bez zalohovych platieb. Na
poullitie prostriedkov FRHM sme mali suhlas MK SR.

V porovnani s finanénym planovanim Fondu reprodukcie, ktory sme predkladali
na zaklade Vasho listu MK-726/2002-700, niektoré ulohy neboli splnené.
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Neuskuto€nila sa inovacia javiskovej toCne, interiérové zariadenie predpredaja
vstupeniek a sedadiel v hladisku. Realizacia tychto investicii sa posunulo na dalSie
obdobie.

Nakup zvukovej techniky sa realizovala len CiastoCne, namiesto PC siete sa
zakupili PC Notebooky.

Z dévodu zmeny titulu inscenacie z ,Hande hoch , za ,Ni€ nie je v poriadku —
VSetko sa posralo® sa zabezpecila scénicka dekoracia na novu divadelnu hru.

Nakup osobnych aut, ¢o sa pévodne neplanovalo, sme realizovali vzhfadom na
zastaraly autopark divadla pre potreby aktivheho predaja predstaveni na obchodnom
oddeleni.

6.6. Personalne otazky

V rokoch 2000 az 2002 bol evidenc¢ny stav k 31.12. zamestnancov podla
jednotlivych zakladnych skupin nasledovny. (pozri prehfad)

Struktura zamestnancov podla evidenéného stavu k 31.12...

2000 2001 2002
pocet zamestnancov 117 106 86
z toho:
Umelecki pracovnici spolu: 42 32 25
Umelci 34 26 20
Funkéné zlozky 8 6 5
Obslulini zamestnanci 75 74 61
z toho:
Technicko-administrativny zamestnanci 23 25 18
ObslulIni na budovu 10 10 8
Javiskovi technici (tech. zloky) 42 39 35

Funk&né zlozky predstavuju Cinnosti: Sepkar, korepetitor, inSpicienti,
Dramaturg, vytvarnik
Umelecki pracovnici : herec, spevak, tanecCnik
Obsluzni pracovnici predstavuju skupinu, administrativnych ktora zabezpecuje
prevadzkovu réZiu, predaj listkov, ekonomicky usek,
Obsluha na budovu : vratnici, udrzba, vodici, stolar
Javiskova technika: (utvar technickych zlozZiek): vyroba, krajcovna, garderéba,
stavadi, svetlo, zvuk, maskérna, rekvizity, modistka.

Z uvedenej tabulky je vidiet kazdoroCny pokles zamestnancov naSej organizacii.
V roku 2002 bol najvyraznejSi. V roku 2002 bol evidencny pocCet zamestnancov vo
fyzickych osobach 86 a priemerny evidenény pocet zamestnancov prepocCitany bol
89. Priemerny prepocCitany stav zamestnancov porovnanim s rokom 2001 je o 19
zamestnancov niZsi.
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V priebehu roka bolo uvolnenych 32 zamestnancov z toho:

- umelecki 6
- obslulni a technické zlol’ky 10
- administrativni 15
- zmena riaditela organizacie 1

V priebehu roka bolo prijatych 12 zamestnancov z toho:

- umelecki 1
- obslulni a technické zlo[ky 1
- administrativni 8
- nastup z mimoevidenéného

stavu CVS 1

- zmena riaditela organizacie 1

Struktira zamestnancov organizacie:

Vzdelanostna Struktira

VS 19
VO 7
Uso 30
SO 22
Z 8
Vekova Struktura

do 20r. 1
21-30r. 21
31-40r. 17
41-50r. 19
51-60r. 18
nad 60 r. 10

Priemerna mesa¢na mzda zamestnancov za rok 2002 bola 14 430,- Sk, ¢o je o
501,- Sk viac ako v roku 2001.

Socialny fond bol v priebehu roku 2002 tvoreny vo vySke 143 tis. Sk, Cerpanie bolo
vo vysSke 145 tis. Sk z Coho 85 tis. Bol prispevok na stravu pracovnikov divadla NS
a 64 tis. Sk na prispevok na regeneraciu podfa § 7 ods.1 zakona 152/94Z7z.
a suvisiacimi zmenami.
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7.7. Ciele a prehlad ich plnenia:

K splneniu strategického ciela existuje niekolko ciest. Nasou povinnostou je
urobit' vSetko pre divaka nadvazujuc predovSetkym na 55-ro¢nu historiu NS, jej
vysledky, hodnoty s dérazom na bohatu tradiciu slovenského divadelnictva.
OrganizaCna Struktura NS vedena svojim top manazmentom, by mala byt
orientovana na princip koordinacie, jej troch zakladnych zlozZiek.

- umelecky subor, definovany potrebami a polliadavkami, ponukou a dopytom
divaka.

- prevadzkovo-ekonomické oddelenie, zabezpecujuce vysoku efektivitu vSetkych
podpornych €innosti a zloZiek NS

- obchodné oddelenie, zastreSujuce aktivny predaj produktov NS (predstavenia,
podnikatel'ské aktivity a pod ...)

Tomuto principu su podriadené zakladné organizacné zmeny stratégie riadenie

divadla

V plneni cielov hra dominantnu ulohu komplexna zmena koncepcie riadenia.
Zakladom buduceho uspechu musi byt suhra malého poctu vysokokvalifikovanych a
dobre motivovanych zamestnancov a externych spolupracovnikov. Stabilita
vrcholového manazmentu je bezpodmieneCnou podmienkou pre uspesnu realizaciu
tohoto ciela. Tento fakt, povazujeme za zaklad uspedného fungovania divadla Nova
scéna.

8. 8. Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie v roku 2002

V roku 2002 divadlo Nova scéna uviedlo tri premiéry — 2 muzikaly a 1 €inohru.
Broadwaysku verziu francuzskej divadelnej hry Klietka blaznov, ktora svojou doteraz
nie velmi pertraktovanou témou rozvirila hladinu nielen bratislavského publika.
V spolupraci s divadelnym magom J.Bednarikom a choreografom J.Durovéikom
vznikol muzikal, ktory zaujal nielen z divadelného hladiska, ale nesie pritom aj
zavazné spoloCenské posolstvo.

Muzikal Klietka blaznov mal premiéru 22., 23, 24. marca 2002 a do konca roka
dosiahol 60 (mimo premiéry) mimoriadne uspesnych repriz . Je vysoky predpoklad,
e aj tento muzikal dosiahne 100 repriz.

VSetko sa posralo je Cinohra, ktora sa tiez vymyka z klasického ramca beznych
konverzaciek.

Ide sice o klasicku zapletku, ale hra je zvlastna tym, Zze sa odohrava vo vysokych
politickych kruhoch, ¢im celé predstavenie dostava uplne iny nadych. VSetko sa
posralo malo premiéru 27., 28. septembra 2002 a odvtedy NS uviedla (okrem
premiéry) 18 plne vypredanych repriz. Z velkého zaujmu v predpredaji o toto
predstavenie sa da usudit, Ze sa bude eSte dlho uspesSne hrat a urcite sa zapiSe do
zoznamu mimoriadne uspesnych cCinohier. Chvalou tohto predstavenia je aj to, ze
v nom dostali prilezitost mladi herci, ktorych Nova scéna prijala do interného stavu.
Ti si zahrali nelahké role a dostali tak prilezitost zaclenit sa plnohodnotne do suboru.
S tymto predstavenim mala Nova scéna velky uspech na zajazde v Prahe.
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KrysaF — obnovena premiéra- 28., 29. novembra 2002. Do konca decembra mal tento
muzikal okrem premiéry 9 plne vypredanych repriz. Napriek skeptickym hlasom, Ze
po predchadzajucom uvedeni 100 repriz Krysafa (v sezéne 98/99 az 99/2000) tento
muzikal uz nemo6ze byt taky atraktivny, Nova scéna sa rozhodla siahnut po nom
opat. O toto predstavenie je nesmierny zaujem a ukazalo sa, Zze rozhodnutie Novej
scény obnovit bolo vefmi spravnym umeleckym aj komerénym krokom.

Okrem spominanych premiér ma Nova scéna na repertoari a s uspechom uvadza
tituly z predchadzajucich sezén — Niekto to rad horuce, Pyzamo pre Siestich alebo
Cigani idu do neba. S ,ciganmi“ divadlo zoZalo nesmierny uspech v Prahe (februar
2002) na Drioch slovenskej kultury.

Nielen umelecké vysledky, ale aj objektivne hodnotenia divakov, ktoré sa odrallaju
na vypredanosti jednotlivych predstaveni, svedCia o tom, Ze divadlo Nova scéna sa
ubera spravnym smerom.

9.9. Hlavné skupiny uzivatelov vystupov organizacie

Repertoar divadla Nova scéna tvoria muzikalové a ¢inoherné predstavenia, od
¢oho sa odvija i navStevnost’ Sirokej ciefové skupiny. Nembzeme jednoznacne tvrdit,
Ze muzikalové predstavenia navstevuju len mladi fudia. Ti starSi si radi zaspievaju
ciganske pesniCky z muzikalu ,Balada o zlodejovi koni alebo Cigani idu do neba®,
alebo si pripomenu Marylin Monroe, ktora vSetkych oslnila vo filme ,Niekto to rad
horuce® v rovhomennom muzikaly divadla Nova scéna. Ta mladSia vekova skupina
sa rada bavi v ,Klietke blaznov“ alebo so zaujmom sleduje, ako sa vyvinie osud
,Krysai-e“. Velmi oblubené su i&inoherné predstavenia. Ci sa skutogne ,vSetko
posralo® alebo &i ,Siesti v pyzame* su skutodne Siesti, sa chodia presviedéat tak
mladi, ako i ti skér narodeni. Neda sa vSak povedat, Zze by kazdé predstavenie bolo
uréené pre konkrétnu cielovu skupinu. Predstavenia divadla Nova scéna su uréené
pre vsSetkych, ktori chcu prezit prijemné chvile v spoloCnosti znamych i menej
znamych hercov a tane¢nikov. Ale nie su to len jednotlivci, ale i organizacie, ktoré vo
velkej miere vyuzivaju socialny fond na kulturny zivot svojich zamestnancov. Velké
mnozstvo spolocnosti si rado zakupi icelé predstavenie a zorganizuje slavnostnu
recepciu v priestoroch reStauracie Olympia, €¢im spestri napriklad vyro¢né hodnotenie
firmy alebo prezentaciu svojich produktov a odvdaci sa tym svojim zamestnancom,
spolupracovnikom, obchodnym partnerom.

V Bratislave, dha 28.2.2003

Mgr. Wanda Hrycova
Generalna riaditelka
Divadla Nova scéna
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