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1.1. ldentifikacia organizacie

Nazov: Pivadlo Nova scéna
Sidlo: Zivnostenska 1, 812 14 Bratislava

Rezort: Ministerstvo kultury SR
Forma hospodarenia: prispevkova organizacia

Riaditel Mgr. Wanda Hrycova, generalna riaditelka divadla
Clenovia vedenia:
Milo§ Ruppeldt — Statutarny zastupca generalnej riaditelky a dramaturg
Ivana Hudecova — obchodna riaditelka
Juraj Durdiak — umelecky $éf HDS
Milo$ Pietor — veduci technickych zloZiek
Ing. Peter Antolik — ekonomicky poradca GR

Teleféon: 529 23 230,
526 377 51
Fax: 529 61 431
e-mail: sekretariat@nova-scena.sk
adresa internetovej stranky organizacie: www.nova-scena.sk

Hlavné €innosti:
- verejné predvadzanie dramatické, hudobnodramatické a tanecné diela,
- rozvijat divadelnud kultdru, prezentacia v SR a v zahranici,
- vykonavame vlastnu sprostredkovatelsku ¢innost,
- vydava a rozSiruje periodické a neperiodické publikacie,
propagacny material
- vyvija dalSie vyznamné kulturne aktivity,

2.2. Poslanie a strednodoby vyhl'ad organizacie

NajdélezitejSou ulohou divadla je zabezpecovat kulturny rast, zachovanie kulturneho
dediCstva v dramatickej a hudobnej tvorbe pre obyvatelov vSetkych vekovych kategérii.

V programovej oblasti si chceme aj nadalej udrzat svoje vynimoCné miesto medzi
divadelnymi scénami na Slovensku. Kladieme dbraz na posilnenie doterajSej zanrovej
vyhranenosti divadla na muzikal a ¢inohru v divacky pritazlivych dielach, no zaroven
kulturne vyZitie navstevnika — divaka a teda plné vyuzitie mozZnosti, ktoré priestory divadla
poskytuju (vystavy vo foyery, poskytovanie doplnkovych sluzieb a pod.). Divadlo ponuka
v spolupraci s umeleckymi Skolami zaroven priestor mladym talentom, ktori sa mézu
prezentovat v repertoari Novej scény (detektivka 8 zien, muzikal Vlasy) a to nie len v oblasti
herectva, ale aj scénografie, choreografie, kompozicie a baletu. Sme hrdi na to, ze ako
jediné divadlo na Slovensku sme dali v muzikali Vlasy profesionalnu prilezitost hned



niekolkym zastupcom nastupujucej mladej generacie, ktori doteraz svoje uplatnenie hladali
a nachadzali len za hranicami nasej krajiny.

Jednoznacne prezentujeme zamer robit komeréné divadlo ato v rozsahu a spésobom na
Slovensku nebyvalom. Profilacia divadla Nova scéna za posledné 4 roky v ambiciéznosti
ponukanych projektov, dramaturgickom zabere ispbsobe spracovania scénickych tvarov
a z toho vyplyvajuceho divackeho ohlasu jednoznane smerovala k takémuto vyusteniu.
Hodlame pokraCovat v takto nastupenej ceste a dalej ju rozvijat. NasSe skusenosti
s produkovanim a tvorbou v tychto Zanroch divadelného umenia davaju zaruku, Ze divadlo
Nova scéna bude aj nadalej poskytovat divacky pritaZliva tvorbu na vysokej umelecke;j
arovni.

Napriek jednoznacne vytyCenému smeru a cielu divadla, ktory zohlfadhuje svetové trendy pri
realizacii jednotlivych projektov, kde je nevyhnutné flexibilne reagovat na podnety a zmeny
vonkajSieho prostredia, musime konstatovat, ze zavedenie centralneho planovacieho organu
v podobe Statnej pokladnice, ktorej pravidla sa vztahuju aj na prispevkovl organizaciu Nova
scéna, realne ohrozuju vSetky vopred vytyCené ciele a dokonca ohrozuju samotnu existenciu
a prevadzku divadla Nova scéna.

3.3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom ajeho
plnenie

Divadlo Nova scéna uzavrelo s Ministerstvom kultiry SR na rok 2003 Kontrakt ¢. MK-
257/2003-700 v zmysle uznesenia vlady SR €. 1067 zo dna 20.12.2000.
Kontrakt je uverejneny na internetovej stranke: www.nova-scena.sk
Kontrakt sa uzaviera na obdobie od 1.januara 2003 do 31.decembra 2003.

Platobné podmienky kontraktu

1. Objem finanénych prostriedkov sa stanovuje v sulade so zavaznymi ukazovatelmi
Statneho rozpoctu na rok 2003 pre rozpoctovu kapitolu MK SR.

2. Bezny transfer na ¢innost Divadlo Nova scéna je stanoveny vo vyske 30.000 tis. Sk.

3. Bezny transfer sa do konkrétnych ¢innosti rozpisuje do vysky 90 % ro&ného limitu.

4. Z bezného transferu tvori 10 % rezervu organizacie na pokrytie nepredvidanych nakladov,
resp. na viazanie v désledku regulaénych opatreni.

5. UOSS si vyhradzuje préavo znizit sumu uvedend v &lanku Ill. bodu 2 az o 10%.
Desatpercentnd suma predstavuje rezervu UOSS, ktori méze pouzit na pokrytie znizenia
zavaznych ukazovatelov SR na rok 2003 pre rozpo&tovu kapitolu MK SR v désledku viazania
finanénych prostriedkov SR, resp. regulaénych opatreni MF SR.

6. V pripade, ak zniZenie sumy uvedenej v €l. lll. ods. 2 bude predstavovat 4% dohodnutého
bezného transferu na rok 2003, organizacia bude zabezpe€ovat poskytované sluzby bez
zmeny rozsahu kontraktovanych &innosti. Ak bude znizenie dohodnutého bezného transferu
vy8Sie ako 4%, ulastnicke strany vypracuju dodatok ku kontraktu pozmenujuci rozsah
predmetu €innosti stanoveny v €l. IV. kontraktu.


http://www.nova-scena.sk/

7. UOSS sa zavazuje poskytnut organizacii pravidelne mesacné zalohy vo vyske 1/12
celkového bezného transferu na rok 2003 znizeného o percento regulacie vydavkov na
prislusny Stvrtrok podra €l. Ill. bodu 2.

Predmet €innosti kontraktu
1. Kontrakt sa uzatvara na poskytovanie verejnych sluzieb na nasledovné cinnosti:

a/ umelecka a technicka prevadzka Divadla Nova scéna spojena s reprizovanim
inscenacii repertoaru Divadla Nova scéna
v sume 26 000 tis. Sk

podla prilohy €. 1

b/ priprava projektu “Hande hoch alebo Kde bolo tam bolo”
vV sume 500 tis. Sk

podla prilohy €. 2

c./ priprava projektu “Neberte nam princeznu”
vV sume 500 tis. Sk

podfa prilohy €. 3

Kontrakt sa uzatvara na vySsie uvedenu Specifikovanu ¢innost
vsume 27 000 tis. Sk

podla tabulky &.1

Prava a povinnosti uc¢astnikov kontraktu

1. UOSS sa zavazuje:
a/ poskytnut metodickd pomoc v rozsahu svojej pdsobnosti

2. UOSS ma pravo :

a/ kratit objem kontraktom dohodnutého celoroéného objemu finanénych prostriedkov
v rozsahu a terminoch, ktoré budu pocas trvania kontraktu uréené prislusnym uznesenim
vlady SR

b/ viazat Cerpanie finanénych prostriedkov v zmysle rozhodnuti MF SR o regulacii
Cerpania vydavkov §tatneho rozpoctu na rok 2003.

3. Organizacia sa zavazuje :
a/ dodrziavat celoro¢ny rozpocet dohodnuty kontraktom
b/ informovat UOSS o problémoch, ktoré sa vyskytli pri zabezpe&ovani rozsahu &innosti
v zmysle kontraktu

Sposob a termin zverejnenia a vyhodnotenia kontraktu

1. Tento kontrakt zverejnia obidve strany na svojich internetovych strankach do 7 dni od jeho
podpisu.

2. Priebezné hodnotenie plnenia uloh kontraktu sa uskuto¢ni formou vypracovania uctovnej
zavierky a rozboru &innosti a hospodarenia za |. polrok 2003 v terminoch predkladania
rozboru.



3. Plnenie uloh vyplyvajucich z kontraktu sa vyhodnoti po uplynuti doby trvania kontraktu
formou :

- UCtovnej zavierky za rok 2003 a vykazov o hospodareni do 20. 1. 2004

- rozborom hospodarenia za rok 2003 do 15. 2. 2004

- vyro€nou spravou za rok 2003 do 15. 2. 2004.

4. Vyro€nu spravu za rok 2003 zverejnia obidve strany na svojich internetovych strankach do
15. 3. 2004.

4. Verejny odpocet plnenia uloh kontraktu sa uskutoni po vypracovani a predlozeni
vyrocnej spravy za rok 2003.

Ulohy stanovené kontraktom na rok 2003 boli splnené éiastoéne:

a/ umelecka atechnicka prevadzka Divadla Nova scéna spojena s reprizovanim
inscenacii repertoaru Divadla Nova scéna bola vy€erpana v plnej vysSke, v sume
26.000 tis. Sk. Prevadzka divadla bola zabezpelena vo vysokej kvalite, za uplnej
spokojnosti divaka, pricom hlavné ¢&innosti koreSponduju s viziou a poslanim nasho
divadla,

b/ priprava projektu “Hande hoch alebo Kde bolo tam bolo” — ide o celovecernu
dramaticku prvotinu Rasta PiSka, v Uprave Karola SpiSaka. V tejto divadelnej hre PiSko
ostal verny citlivému pozorovaniu a svojskému karikovaniu vSetkého, €o je okolo nas.
V PiSkovom podani v3ak nejde o vysmech, ide skdr o zhovievavy usmev nad naSimi
typickymi vlastnostami, nad neduhmi, ktoré sa stali naSou bytostnou sucastou. Komédia
o fudoch, ktori chcu riesit dejiny len doma a na to nemaju. Od JanosSika po sucasnost,
cez SNP sa zhumorného pohladu dozvedame o naSich charakteroch, povahach
a dejinach. Unikatna komeédia o zivote, ale aj o nas. Prostriedky Ministerstva kultury
dislokované na tento projekt boli vyCerpané v plnej vyske, v sume 500 tis. Sk,

c./ priprava projektu “Neberte nam princezni” — projekt sa neuskuto¢nil, nakolko
v pripravnej faze projektu sme zistili zavazné nedostatky pri preukazani vlastnictva
autorskych prav na uvedenie muzikalu v nasom divadle.

4.4. Cinnosti/produkty organizacie a ich naklady

Zaciatkom kalendarneho roka 2003 bol vedenim divadla Nova scéna prijaty investi¢ny plan
pre rok 2003, ktory svojim suhlasom odobrila aj sekcia ekonomiky MK SR. V prvom polroku
2003 boli vykonané vsetky potrebné Cinnosti suvisiace so splnenim podmienok verejného
obstaravania. Po uzavreti jednotlivych verejnych sutazi a podpisani zmluv s ich vitazmi sme
pristupili ku generalnej rekonstrukcii hladiska a vstupnych priestorov divadla Nova scéna.

Sucastou tejto rekonstrukcie bola vymena sedadiel v hladisku divadla, ktorou sme zvysili
jeho kapacitu na 617 miest, ¢im sme Novu scénu povysili na najvacsi divadelny priestor
v Bratislave a mohli sme si dovolit, ako jediny kulturny subjekt v republike celoplosne znizit
ceny vstupeniek atak ponuknut na$ repertoar SirSiemu okruhu potencionalnych divakov.
Zarovenn sme vyrieSili nové rozvody klimatizacie a zabezpecili kompletnd vymenu
kobercovych krytin vo vSetkych vstupnych priestoroch av hladisku divadla. Sudcastou
vymeny kobercov bola montaz ochrannych svetelnych list na vSetkych schodoch divadla. Po



ukonéeni tejto rekonstrukcie sme pristupili k hibkovej revitalizacii verejnych divadelnych
priestorov, obkladov a vSetkych podlahovych krytin.

Okrem uvedenych rekonstrukénych prac sme zakupili novy digitalny riadiaci systém
scénického osvetlenia, ktorého parametre spifiaju najnaroénejsie kritéria dnesnej doby,
zmodernizovali sme zastarany kamerovy monitorovaci systém javiska, ¢im sme do znacnej
miery ufahgili pracu mnohym fudom v divadle.

Na zaver je nutné dodat, Ze cela investicia vo vysSke 10.8 mil. Sk bola zrealizovana za
udetrené prostriedky divadla, bez finanéného prispevku Statu.

Divadlo Nova scéna v roku 2003 uviedlo Styri premiéry (Bude ako nebolo, Osem Zien,
Muzikalovy kokteil a Vlasy). V predchadzajucom obdobi — rok 2002 NS realizovala 3
premiéry.

V roku 2003 divadlo Nova scéna svoj ciel jednoznacne naplnilo, uviedlo hru slovenského
autora (na objednavku Novej scény, Rasto Pisko: Bude ako nebolo). Je to usmevny pohlad
na dejiny Slovenska od Cias Janosika po dneSok. Novej scéne s jej protagonistami sa
podarilo vytvorit predstavenie, ktoré je usmevné, ale aj poucné. Zo satirika a humoristu
Rasta PiSka sa podarilo v spolupraci s rezisérom Karolom SpiSdkom premenit autora na
divadelnika, ktory vystihol chyby a slabosti nas vsetkych.

Dat' prileZitost Sestnastim hereckam je v slovenskom divadelnictve vzacnost. Nova scéna
v spolupraci s rezisérom Romanom Polakom im tuto prilezitost ponukla. Premiéra hry Osem
Zien (v alternaciach) bola 16. a 17. maja 2003. Komédia s detektivhou zapletkou ma
nesmierny divacky Uspech aj vdaka protagonistkam Marte Sladeckovej, Zuzane Krénerovej,
Zuzane Kocurikovej, Zuzane Maureéry, Anne Siékovej, Henriete Mi¢kovicovej, Soni Norisovej,
Barbare MiSikovej, Eve Sakalovej, Daniele MackoviCovej, Nadi KotrSovej, Eve Rysovej, Lucii
Vrablicovej, Tani KuliSkovej, Slavke Hal¢akovej a Danici Jurove;.

Muzikalovy kokteil je projekt, ktory ukazal moznosti spoluprace dvoch réznych divadiel a to
BAD Nitra a Novej scény. Projekt vznikal spoloCne (scenar — Milo§S Ruppeldt, Svetozar
Sprusansky, rézia — Jozef Bednarik, produkcia — NS a DAB) a spolo¢ne bol aj realizovany.
Dielo je prierezom najuspesnejSich muzikalov, ktoré uviedla Nova scéna a DAB Nitra.

V dnoch 8. novembra a 9. novembra 2003 sa uskutoCnila prva slovenska premiéra
legendarneho amerického muzikalu Vlasy. ISlo o novu verziu (pévodnu autorsku), ktora je
zosuCasnend a vypoveda o generacnych konfliktoch a problémoch, ktoré nie su iba nasou
pritomnostou, ale su veéné. Rezisér Dodo Gombar dal prilezitost znamym aj neznamym
hercom zo Slovenska aj z Ciech. Aj ked bol tento experiment riskantny, reakcie divakov
svedCia o nesmiernej Uspesnosti tohto predstavenia. Touto cestou patri nasa opatovna
vdaka predovSetkym naSmu generalnemu sponzorovi Tatra banke a.s. Bratislava, ako aj
spolo¢nostiam Kenvelo, Kulla a nasim medialnym partnerom TV Markiza, radiam TWIST,
FUNRADIO a OKEY, tyZzdennikom Markiza, Zivot a Rodina.

Nova scéna uviedla premiéru slovenského autora, ale aj svetovy muzikalovy hit. Sved¢i to
o tom, Ze Nova scéna vie byt flexibilna a vie naplnit o¢akavania divakov. Ponuka prilezitost
aj hercom a hereckam, ktori momentalne nie su v pozornosti divakov. Tato aktivita Novej
scény by vSak bola nemyslitelna bez Stedrej pomoci sponzorov.

Tabulka &. 4.4.1 (v tis. Sk)



Cinnosti/produkty organizacie: Naklady * na Cinnost :élfla'dg kWther:_ b Inych
P y org ) /produkty celkom eznenho rzieb a nyct o
tranferu vynosov | zdrojov
A 1 2 3 4
Predstavenia premiérované 26 998 5500 18 498 3000
Prevadzka divadla a reprizované 37 554 26 478 11 076
predstavenia
SPOLU 64 552 31978 29 574 3000

Pozn.: * Naklady na Cinnost/produkty v sebe zahffaju priame a nepriame naklady celkom.
Nepriame naklady boli na jednotlivé Einnosti/produkty rozdelené podielom na pocet
odohranych premiérovanych predstaveni a reprizovanych predstaveni na celkovom pocte
odohranych predstaveni.
**Iné zdroje — prijaté od inych subjektov, formou finanéného daru.

4.4.2
Domaca scéna 2003 2002
Predstavenie Pocet Trzba Navstevnost' |Pocet Trzba Navstevnost’
predstavenijv Sk predstaveni |v Sk

Viasy 23 4 624 756 12 479 0 0 0
Hamlet 11 1021 435 4127 20| 2 457 229 7 516
Osem Zien 26| 2 475 397 11 576 0 0 0
Kubo 1 70 008 253 4 285 490 1 385
Bude ako nebolo 27 2 088 339 10 496

Niekto to rad horuce 5 545 355 2 262 25| 2982 184 9 360
Muzikalovy kokteil 10 829 855 2872 0 0 0
Cigani idu do neba 16 1 090 811 8 380 41| 4 299 826 16 716
Siesti v pyZzame 15 704 529 5150 29| 1776739 11 987
\VSetko sa posralo 23 2543 634 10 070 19 1848 981 9248
Krysar 34 470 6710 13 493 10 1 023 860 4 857
Klietka blaznov 26| 2792 165 9 251 61| 9573073 28 051
SPOLU 217, 23 492 994 90 409 164| 25 268 797| 96 025

V roku 2003 odohrala Nova scéna niekolko predstaveni mimo svojej domacej scény:

Osem Zien:

- Statne divadlo, Kosice, 2x

Bude ako nebolo:

- Statne divadlo, Kosice

Siesti v pyzame:

- Divadlo Andreja Bagara, Nitra

430.000.- Sk
200.000.- Sk
50.000.- Sk

Balada o zlodejovi koni alebo Cigani idu do neba:




- Divadlo na Vinohradech, Praha 2x

- Dom armady, Trencin

Estradne vystupenie v Piestanoch

136.920.- Sk
270.000.- Sk

70.000,- Sk

Tabulka €. 4.4.3. Vybrané vykonové ukazovatele za rok 2003 a porovnanie s rokom

2002
Ukazovatel 2003 2002 Index (1/2)

A 1 2 3
Pocet inscenacii v repertoari 12 10 1,20
divadla
Z toho premiéry 4 3 1,20
Pocet odohranych predstaveni
na domacej scéne 210 164 1,28
Pocet odohranych predstaveni
na cudzej scéne SR 5 10 0,50
Pocet odohranych predstaveni
v zahrani€i 2 1 2
Pocet navstevnikov na
domacej scéne na vlastnych 90 409 96 025 0,94
predstaveniach
Trzby na vlastnych
predstaveniach odohranych na 23 492 994 25268 797 0,93
domacej scéne
Priemerna trzba na vlastnych
predstaveniach na domacej 111 871 154 078 0,73

scéne

5.5. Rozpocet organizacie

Zavazné ukazovatele organizacie.

Na zaklade listu Ministerstva kultiry SR Cislo MK — 0334/2003-700 sme obdrzali rozpis
zavaznych vystupov tatneho rozpoctu na rok 2003 v celkovej sume 30 000 tis. Sk.

Listom MK — 1107/2003-700 sme dostali Upravu rozpisu zavéznych vystupov $tatneho
rozpoc&tu na rok 2003, zvySenie bezného transferu o 1 500 tis. Sk z kapitoly VPS na
realizaciu projektu Bude ako nebolo — Hande hoch a muzikalu Neberte nam princeznu..

Listom MK — 2924/2003-700 sme dostali rozpoctové opatrenie €. 2 - Upravu nazvu
projektu R. Pisko: “Hande hoch alebo Kde bolo tam bolo” na novy nazov “Bude ako nebolo —
Hande hoch”. Zruseny projekt — muzikal “Neberte nam princeznu” (list MK 1586/2003-700)

sa nahradil projektom — inscenaciou ¢inohry “8 Zien”.

Listom MK — 4738/2003-700 sme dostali Upravu zavaznych ukazovatelov $tatneho
rozpoctu na rok 2003 — rozpoctové opatrenie €. 3, zvySenie bezného transferu o 478 tis. Sk.
Ide o finan¢né prostriedky uvolnené v sulade s nariadenim vlady SR €. 265 zo 16. jula 2003.




Listom MK — 6430/2003-700 sme dostali Upravu zavaznych ukazovatelov $tatneho
rozpoctu na rok 2003 — rozpoctové opatrenie €. 4, presun medzi uctovymi skupinami.

Tabuflka 5.5.1.
v tis. Sk

Rozpoget [Uprava |[Uprava [Uprava|Uprava [Upraveny |Skutoéné

nar. 2003 |¢.1 ¢.2 ¢.3 c4 rozpoCet |Cerpanie
Bezné transfery na ¢innost’: 30 000| +1500| Uprava | + 478 31978 31978
§4205 nazvu

projektu

z toho ucelovo urcené na: VPS
Ucétova skupina 50 2809 +150 2959 2959
Uctova skupina 51 6 040| +1 350 7 390 7 390
Ucétova skupina 52 16 351 +478 16 829 16 829
z toho : 521 mzdové naklady 12 164 + 347 12 511 12 511
uctova skupina 54 800 -420 380 380
uctova skupina 55 4 000 +420 4420 4420
z toho:551 odpisy 4 000 +420 4 420 4420

V ramci

Ucelovych prostriedkov sme obdrzali

VSeobecnej pokladni¢nej spravy vyclenené na projekty:

“Bude ako nebolo — Hande hoch”

“Osem zien”

finanéné prostriedky z kapitoly

uctova skupina 50: 100 tis. Sk
uctova skupina 51: 400 tis. Sk
Spolu: 500 tis. Sk

uctova skupina 50: 50 tis. Sk
uctova skupina 51: 950 tis. Sk
spolu: 1 000 tis. Sk

Vo vyuétovani projektu MK SR odsuhlasilo €erpanie finannych prostriedkov v rovnake;j
vySke ako boli poskytnuté, t.j. financné prostriedky boli vy&erpané v pinej vyske.

Tabulka €. 5.5.2 v tis. Sk
. \ Schvaleny U Y . \ Z toh %
Ukazovatel S kuztg SSOSt rgz\;/)?)g:ty RgrzT)\:)ec':rg S kuztg SEOSt Tra ngvfec; derpania
2003 2003 Zo SR 4:3
A b 1 2 3 4 5 6
Vynosy spolu (6..) |70 607 56 000 57 978 64 567 31978 111,36
B |Z toho:
E Prevadzkova dotacia | 35 624 30 000 31978 31978 31978 100,00
(691)
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N | Trzby za predaj 30 371 26 000 26 000 28 368 109,11
Y |(601+602)
T Z toho:
R Trzby z prenajmu 2079 1500 1500 2643 176,20
A | Trzby z bulletinov 658 516
N |(604)
E Iné ostatné vynosy 3954 3705
£ L@ trzby (649 + 651)
r |Naklady spolu (5..) |64 477 56 000 57 978 64 552 31978 111,34
Z toho:
Spotrebované 7 289 2 809 2 959 6 690 2 959 226,09
nakupy
(50)
Sluzby 23 285 7 040 8 390 23 335 7 390 278,13
(51)
Z toho: 17 50 50 14 14 28,00
Reprezentacné (513)
Osobné naklady 29 554 |41 351 41 829 28 043 16 829 67,04
(52)
Z toho: 22 369 31912 32 259 22 062 12 511 68,39
Mzdové naklady
(521)
Dane a poplatky 33 50
(53)
Ostatné naklady 578 800 380 1052 380 276,84
(54)
Odpisy, predany 4 553 4 000 4420 5308 4420 120,09
majetok, rezervy..
(55)
Z toho: 4 553 4 000 4420 5308 4420 120,09
Odpisy N a HIM
(551)
Dan z prijmov (591) |72 74
Hospodarsky
vysledok ( +/-) +6130 +15

Hodnotenie dosiahnutych vynosov

Dosiahnuté vynosy (bez transferu) za vykazované obdobie v porovnani s minulym rokom
su nizSie o 2 394 tis. Sk.
v tis. Sk
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Struktara trzieb 2003 2002
601 - odohrané predstavenia na domacej scéne 23 911 25 269
601 - odohrané predstavenia na zajazdoch 1157 500
601 - predstavenia hostujucich suborov 112

602 - trzba za prenajom 2 841 2079
602 - trzba za poskytnuté sluzby (reklamné,..) 347 2523
604 - trzba za predaj bulletinov 516 658
621 - aktivovanie materialu 11

644 - uroky 494 509
649 - iné vynosy 3 200 3 445
Spolu 32 589 34 983

V polozZke iné vynosy vykazujeme mimorozpoctove prostriedky:

- sponzorsky prispevok: Tatra banka,a.s. 3.000 tis. Sk
Trzby a vynosy
30000-
250001
2000071 O predstavenia
vtis. Sk 150001 .
| M prenajom
1000047 (iné sluzby
5000 ¢ [Jiné vynosy
0_
2002 2003
rok

Hodnotenie ¢erpania nakladov.

Naklady za vykazované obdobie v porovnani s minulym rokom su vySsie o 105 tis. Sk.
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Struktara nakladov 2003 2002
50-spotrebované naklady 6 690 7 289
51-sluzby 23 335 23 285

v tom 513-reprezantacné 14 17
52-osobné naklady 28 043 28 667

v tom 521-mzdové naklady 22 062 22 369
53-dane a poplatky 50 22
54-ostatné naklady 1052 578
59-dan z urokov 74 72
55-551.0dpisy 5308 4 553
Spolu 64 552 64 477

Z tabulky &.5.5.1. je vidiet, Ze naklady financované z transferu SR boli vy&erpané.
Pri porovnani skutocnych nakladov (tabufka 5.5.2.) s upravenym rozpoctom za rok

2003 sme vykazali vysSie naklady o 6.574 tis. Sk.

Skutoéne dosiahnuté vynosy (bez transferu) boli vy3Sie oproti upravenému rozpoctu

0 6.589 tis. Sk.

V percentualnom vyjadreni pomer skutonost — upraveny rozpocet:

Vynosy (bez transferu)
Vynosy celkom
Naklady celkom
z toho:

- v uctovej skupine 50

- v uctovej skupine 51

- v uctovej skupine 52

- v uctovej skupine 54

- v Uuctovej skupine 55

125,34%
111,36%
111,34 %

226,09%
278,13%
67,04%
276,84%
120,09%

V nasledujucom grafe su porovnané rozhodujuce naklady podfa ich percentualneho

zlozZenia.
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Vybrané naklady

10%

2%
O act.sk. 50
O act.sk.51
369% O l’J?t.Sk.52
44% B uct.sk.54
O act.sk.55

Hospodarsky vysledok

V roku 2003 sme vykazali hospodarsky vysledok — zisk vo vySke 15 tis. Sk.

Kapitalovy transfer

Finanéné prostriedky na nakup boli pouzité z Fondu reprodukcie, t.j. z vlastnych zdrojov.
Nakup bol nevyhnutny na zabezpec&enie prevadzky divadla.

Nakup dlhodobého majetku:

v Sk
Softvér 107 400,00
Kopirovaci stroj 45 000,00
Server 134 989,20
Scéna -Bude ako nebolo 228 752,00
Scéna-VSetko sa posralo 108 915,60
Scéna-Osem zien 630 901,00
Scéna-Vlasy 880 000,00
Sedadla v hfadisku 7 106 290,40
Koberce v hlfadisku 1795 403,00
Priemyselna televizia 131 046,00
Riadiaci systém scénického osvetlenia 1695 960,00
CD prehravac 60 600,00
Spolu 12 925 257,20

Nakup uvedeného majetku bol realizovany priamo bez zalohovych platieb. Na pouzitie
prostriedkov Fondu reprodukcie sme mali sihlas MK SR.

V porovnani s finanénym planovanim Fondu reprodukcie, ktory sme predkladali na
zaklade listu MK-334/2003-700, niektoré ulohy neboli splnené.
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Neuskutocnila sa rekonstrukcia elektroinstalatného zariadenia javiskovej to¢ne, nakup
reflektorov. Realizacia tychto investicii sa posunulo na dalSie obdobie.

Nakup scénickej dekoracie “Blbec na veleru” sa posunul na dalsi rok.

Nakup priemyselnej televizie a CD prehravaca, ¢o sa pbévodne neplanovalo, sme
realizovali pre potrebu chodu prevadzky divadla.

6.6. Personalne otazky

V rokoch 2001 az 2003 bol evidencny stav k 31.12. zamestnancov podla jednotlivych
zakladnych skupin nasledovny: (pozri prehlad)

Struktura zamestnancov podla evidenéného stavu k 31.12. ....

2001 2002 2003
pocet zamestnancov 106 86 83
z toho:
Umelecki pracovnici spolu: 32 25 24
Umelci 26 20 19
Funkéné zlozky 6 5 5
Obsluzni zamestnanci 74 61 59
z toho:
Technicko-administrativny zamestnanci 25 18 17
Obsluzni na budovu 10 8 9
Javiskovi technici (tech. zlozky) 39 35 33

Umelecki pracovnici : herec, spevak, tanecnik
Funké&né zloZzky predstavuju Einnosti: Sepkar, korepetitor, inSpicienti,
dramaturg, vytvarnik

Obsluzni pracovnici predstavuju skupinu, administrativnych ktora zabezpecuje prevadzkovu
réziu, preda;j listkov, ekonomicky usek,

Obsluha na budovu : vratnici, udrzba, vodici, stolar

Javiskova technika: (utvar technickych zloZiek): vyroba, kraj€ovia, garderéba, stavadi,
svetlo, zvuk, maskérna, rekvizity, modistka.

Z uvedenej tabulky je vidiet kazdoroCny pokles zamestnancov nasej organizacii. V roku
2003 je uz menej vyrazny. Evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach bol 83 ¢o je
o troch zamestnancov menej oproti r. 2002 a priemerny prepocitany pocCet zamestnancov
bol 82 ¢o je menej v porovnani s rokom 2002 o 7 zamestnancov.

V priebehu roka bolo uvolnenych 17 zamestnancov z toho:

- umelecki 3
- obsluzni a technické zlozky 9
- administrativni 5

V priebehu roka bolo prijatych 14 zamestnancov u toho:
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- umelecki 2
- obsluzni a technickeé zlozky 7

- administrativni 5
- nastup z mimoevidenéného
stavu CVS 0

Struktira zamestnancov organizacie:

Vzdelanostna Struktura

S 21
VO 6
Uso 27
SO 20
Z 9
Vekova Struktura

do20r. 0
21-30r. 21
31-40r. 16
41 -50r. 18
51-60r. 18
nad 60 r. 10

Priemerna mesacna mzda zamestnancov za rok 2003 bola 14 798,- Sk, ¢o je o 368,- Sk
viac ako v roku 2002.

Socialny fond bol v priebehu roku 2003 tvoreny vo vySke 139 tis. Sk, Cerpanie bolo vo vySke
148 tis. Sk z ¢oho 88 tis. bol prispevok na stravu pracovnikov divadla NS a 60 tis. Sk na
prispevok na regeneraciu podla § 7 ods.1 zakona 152/94Zz. a suvisiacimi zmenami.

7.7. Ciele a prehlad ich plnenia:

Komplexna zmena koncepcie riadenia divadla, ktord sme si stanovili v uplynulom obdobi
bola vykonana v maximalnej moznej miere pri reSpektovani pravidiel Zakona o verejnej
sluzbe, ustanoveni Zakonnika prace a hospodarnom nakladani s finanénymi prostriedkami
Statneho rozpocCtu. Zakladnym uspechom tejto zmeny musi byt koordinacia malého poctu
vysokokvalifikovanych a dobre motivovanych zamestnancov a externych spolupracovnikov,
ktora vSak nie je lahko dosiahnutefna, vzhladom na nedostatoCnu moznost motivacie
pracovnikov v suvislosti s horeuvedenymi predpismi.

K splneniu strategickych cielov, ktoré sme si vytycili, existuje len jedna cesta. Na zaklade
skusenosti, ktoré vedenie divadla po€as svojho niekolkoroéného produkovania ¢inohernych
a muzikalovych predstaveni nadobudlo, je cesta jedina — transformovanie divadla Nova
scéna z prispevkovej organizacie na nestatnu neziskovu organizaciu s prispevkom $tatu, so
zachovanim istého Statneho dozoru — kontroly hospodarenia.
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8. 8. Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie v roku 2003

V roku 2003 divadlo Nova scéna uviedlo Styri premiéry — 2 muzikaly (Muzikalovy
kokteil, Vlasy), 1 €inohru (Bude ako nebolo) a jednu €inohru prepojenu s pesni¢kami (Osem
Zien).

Bude ako nebolo — 24 predstaveni (+ 2 premiéry, + 1 zajazd), premiéra 14.,
15.3.2003

Muzikalovy kokteil — 10 predstaveni, hralo sa od 15.6.2003

Osem Zien — 23 predstaveni (+2 premiéry, +2 predstavenia KoSice), premiéra
16.,17.5.2003

Vlasy — 21 predstaveni (+2 premiéry), premiéra 8.,9.11.2003

Okrem spominanych premiér ma Nova scéna na repertoari a s Uspechom uvadza tituly
z predchadzajucich sezén — Niekto to rad hortce, Hamlet, Siesti v pyzame, VSetko sa
posralo alebo Cigani idu do neba. S “ciganmi” divadlo zozZalo opatovny uspech v Prahe
(februar 2003) na Drioch slovenskej kultury.

KosiCania privitali s nadSenim na Dfioch humoru prvotinu Rasta PiSka Bude ako nebolo.
Velmi pozitivne privitali v Ko$iciach i Osem Zien. Siesti v pyzame zase navstivili Nitru
a Divadlo Andreja Bagara.

Nielen umelecké vysledky, ale aj objektivne hodnotenia divakov, ktoré sa odrazaju na
vypredanosti jednotlivych predstaveni, svedCia o tom, Ze divadlo Nova scéna sa uberd
spravnym smerom.

9.9. Hlavné skupiny uzivatelov vystupov organizacie

Repertoar divadla Nova scéna tvoria muzikalové a ¢inoherné predstavenia, od ¢oho
sa odvija i navstevnost’ Sirokej ciefové skupiny. V roku 2003 zaznamenalo Divadlo Nova
scéna vysoké percento navstevnosti, priCom velka €ast predstaveni bola vypredana. Aby
sme mohli privitat stale viac divakov, poCas letnej rekonstrukcie hfadiska sme vymenili
sedadla a zvysili po¢et miest na sedenie. Divadlo Nova scéna ponuka neustale pre svojich
divakov velmi atraktivhe predstavenia a chce v tom pokraovat i nadalej. Velmi oblubené
a navstevované boli muzikaly “Niekto to rad horuce”, “ Balada o zlodejovi koni alebo Cigani
ida do neba”, “Hamlet”, “Klietka blaznov” a nové predstavenia — detektivka s pesniCkami
“Osem Zien” a muzikal “Vlasy”, ktoré boli navStevované najviac. Velmi popularne su i ¢inohry
“V8etko sa posralo”’, “Siesti v pyzame” anovy titul “Bude ako nebolo”. Nemézeme
jednoznacne tvrdit, Ze muzikalové predstavenia navstevuju len mladi fudia. Ti starSi si radi
zaspievaju ciganske pesni¢ky z muzikalu “Balada o zlodejovi koni alebo Cigani idu do neba”,
alebo si pripomenu Marylin Monroe, ktora vSetkych oslnila vo filme “Niekto to rad horuce”
v rovhomennom muzikaly divadla Nova scéna. Ta mladSia vekova skupina sa rada bavi
v “Klietke blaznov” alebo so zaujmom sleduje, ako sa vyvinie osud “Krysaf-e”. Velmi
oblibené su i&inoherné predstavenia. Ci sa skutoéne “vSetko posralo” alebo & “Siesti
v pyzame” su skutoCne Siesti, sa chodia presvied¢at tak mladi, ako i ti skér narodeni. Neda
sa v8ak povedat, Ze by kazdé predstavenie bolo uréené pre konkrétnu cielovu skupinu.
Predstavenia divadla Nova scéna su urCené pre vSetkych, ktori chcu prezit' prijemné chvile
v spolo¢nosti znamych i menej znamych hercov a tanecnikov. Ale nie su to len jednotlivci,
ale iorganizacie, ktoré vo velkej miere vyuzivaju socialny fond na kultdrny Zzivot svojich
zamestnancov. Velké mnozstvo spolo¢nosti si rado zakupi i celé predstavenie a zorganizuje
slavnostnu recepciu v priestoroch reStauracie Olympia, ¢im spestri napriklad vyroéné
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hodnotenie firmy alebo prezentaciu svojich produktov aodvdadi sa tym svojim
zamestnancom, spolupracovnikom, obchodnym partnerom.

V Bratislave, dria 19.2.2004

Mgr. Wanda Hrycova
Generalna riaditelka
Divadla Nova scéna
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