nova sceéna

Vyro €na sprava
za rok 2004
C. MK-2143/2005-700/3799

Organizacia: Divadlo Nova scéna, Bratislava
Rezort: Ministerstvo kultury SR
Typ hospodarenia: prispevkova organizacia

Miesto konania verejného odpo  &tu:  Zivnostenska 1, 812 14 Bratislava
zasadacka riaditela divadla, 5. poschodie

Cas konania verejného odpo étu: 26. 4. 2005 o0 10.00 hod.

Vyro €na sprava je na internetovej strdnke MK SR:
www.culture.gov.sk/odpocty/ns.rtf
Vyro €na sprava je na internetovej stranke organizacie: = www.nova-scena.sk



OBSAH

strana

1.1. | Identifik&cia organizacie 3

2.2. | Poslanie a strednodoby vyhfad organizacie 3

3.3. | Kontrakt organizéacie s Ustrednym organom a jeho 4
plnenie

4.4, | Cinnosti/produkty organizacie a ich naklady 7

5.5. | Rozpocet organizéacie 10

6.6. | Personalne otazky 16

7.7. | Ciele a prehlad ich plnenia 18

8.8. | Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie v roku 18
2004

9.9. | Hlavné skupiny uzivatelov vystupov organizacie 19




1.1. Identifikacia organizacie

Néazov: Divadlo Nova scéna

Sidlo: Zivnostenska 1, 812 14 Bratislava
ICO: 00 164 861

DIC: 2020829998

Rezort: Ministerstvo kultary SR
Forma hospodarenia: prispevkova organizacia

Riadite I Mgr. Wanda Hrycova, generélna riaditelka divadla
Clenovia vedenia:
Jan Strasser — programovy riaditel a dramaturg
Ivana Hudecova — obchodna riaditelka
Juraj Durdiak — umelecky riaditel HDS
Milo$ Pietor — technicky riaditel
Ing. Peter Antolik — ekonomicko-prevadzkovy riaditel
Mgr. Katarina Rackova — asistentka generalnej riaditelky divadla

Telefon: +421 2529 23 230
+421 2526 377 51
Fax: +421 2529 61 431
e-mail: sekretariat@nova-scena.sk
adresa internetovej stranky organizacie : www.nova-scena.sk

Hlavné ¢innosti:

- verejné predvadzanie dramatickych, hudobno-dramatickych a tanecnych
diel,

- rozvijanie divadelnej kultary, prezentacia v SR a v zahranici,

- vykonavanie vlastnej sprostredkovatelskej innosti,

- vydavanie a rozSirovanie periodickych a neperiodickych publikacii,
propagacnych materialov,

- vyvijanie dalSich vyznamnych kultarnych aktivit.

2.2. Poslanie a strednodoby vyh Fad organizacie

Ako najdblezitejSia uloha divadla Nova scéna aj nadalej ostava zabezpedovanie
kultdrneho rastu, zachovania kultirneho dediéstva v dramatickej a hudobnej tvorbe pre
obyvatelov vSetkych vekovych kategorii.

V programovej oblasti si chceme aj nadalej udrzat svoje vynimo¢né miesto medzi
divadelnymi scénami na Slovensku, ato aj napriek snahe inych divadelnych scén
0 ponuku atraktivneho muzikalového Zanru / DAB Nitra, DJZ PreSov a Aréna /.

Kladieme dbraz na posilnenie doterajSej Zanrovej vyhranenosti divadla na muzikal
a ¢inohru v divacky pritazlivych dielach, no zaroven chceme posilnit aj iné Cinnosti



divadka, ateda plné vyuzitie moznosti, ktoré priestory divadla poskytuju (vystavy vo
foyeri, poskytovanie doplnkovych sluzieb apod.). Divadlo ponudka v spolupraci
s umeleckymi Skolami zaroven priestor mladym talentom, ktoré sa mdzu prezentovat
v repertoari Novej scény (muzikdly Kleopatra a Donaha!) a to nielen v oblasti herectva,
ale aj scénografie, choreografie a tanca.

Skusenosti, ktoré divadlo Nova scéna ziskalo s produkovanim a prevadzkovanim
muzikalového Zzanru divadelného umenia chceme dalej rozvijat, ¢im divakom
umoznime sledovat pritazlivi tvorbu tohto umenia na vysokej profesionélnej arovni.

Napriek snahe vytvarat aj detské a alternativne divadelné formy, ktoré by nam
umoznilo realizovat zrekonStruovanie priestorov kaviarne Olympia na polyfunk&ny
divadelny priestor, sme limitovani finanénymi prostriedkami, ktoré by si uvedena zmena
vyZzadovala. Preto vedenie divadla Nova scéna vyvija znacné Usilie na ziskanie
strategického partnera.

V blizkej bududcnosti citi divadlo Nova scéna ako svoje poslanie aj iniciovanie vzniku
nového medzinarodného festivalu spojeného s odovzdavanim cien umelcom,
umeleckym pracovnikom a novym talentom v muzikdlovom Zanri divadelného umenia.
Bolo by to vhodnym zviditelnenim divadla a jeho &innosti pri prilezitosti blizkych oslav
60. vyrocia svojho vzniku.

Dna 15.2.2002 bol podany projekt na Ministerstvo kultiry SR na transformaciu Novej
scény na nestatnu, neziskovu institdciu, ktora by pod drobnohfadom Statu pokracovala
vo vytyCenej ceste v Ustrety dalSim popularnym a UspeSnym projektom venovanym
Sirokej divackej verejnosti. Do dneSnych dni vSak o uvedenom transformacnom
projekte rozhodnuté nebolo a tak sa na Novej scéne zacina dalSie obdobie neistoty.

3.3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom ajeh o
plnenie

Divadlo Novéa scéna uzavrelo s Ministerstvom kultiry SR na rok 2004 Kontrakt
€. MK-6722/2003-700 v zmysle uznesenia vlady SR €. 1370 zo dfia 18.12.2002.
Kontrakt je uverejneny na internetovej strdnke: www.nova-scena.sk
Kontrakt sa uzaviera na obdobie od 1. januéra 2004 do 31. decembra 2004.

Platobné podmienky kontraktu

1. Objem finan¢nych prostriedkov sa stanovuje v stlade so schvalenymi zavaznymi
ukazovatelmi Statneho rozpoctu na rok 2004 pre rozpoctovu kapitolu MK SR.

2. Bezny transfer na €innost Divadla Nova scéna je stanoveny vo vySke 25 626 tis. Sk.
3. Bezny transfer sa do konkrétnych ¢innosti rozpisuje do vySky 96 % ro¢ného limitu.

4. Zbezného transferu tvori 4-percentnd rezervu organizacie na pokrytie
nepredvidanych nakladov, resp. na viazanie v désledku regulacnych opatreni.



5. MK SR si vyhradzuje pravo znizit sumu uvedenu v ¢lanku lll. bodu 2 az o 4%.
Desatpercentna suma predstavuje rezervu, ktord mdéze MK SR pouzit na pokrytie
zniZenia zavéznych ukazovatelov SR na rok 2004 pre rozpoétov kapitolu MK SR
v désledku viazania finanénych prostriedkov SR, resp. regulaénych opatreni MF SR.

6. V pripade, ak zniZzenie sumy uvedenej v ¢l. lll. ods. 2 bude predstavovat 4%
dohodnutého bezného transferu na rok 2004, organizicia bude zabezpecovat
poskytované sluzby bez zmeny rozsahu kontraktovanych ¢innosti. Ak bude zniZenie
dohodnutého bezného transferu vy3Sie ako 4%, ucastnicke strany vypracuju
dodatok ku kontraktu pozmerujlci rozsah predmetu ¢innosti stanoveny v ¢l. IV.
kontraktu.

7. MK SR sa zavazuje poukazovat organizacii pravidelne mesacné zalohy urcené
podielom z celého bezného transferu na rok 2004 v zmysle zakona ¢. 291/2002 Z.z.
o Statnej pokladnici a o zmene a doplneni niektorych zakonov zniZzeného o percento
regulécie vydavkov na prislusny Stvrtrok podrfa €l. lll. bodu 2.

Predmet ¢€innosti kontraktu

1. Kontrakt sa uzatvara na poskytovanie verejnych sluZieb na nasledovné ¢innosti
(podrla tabulky €. 1):

- Specifikovana ¢€innos t’ v sume 24.601 tis. Sk
v tom:
a/ umelecka a technicka prevadzka Divadla Nova scéna spojena s reprizovanim
inscenacii repertoaru Divadla Nova scéna
v sume 22.101 tis. Sk
podfa prilohy &.1
b/ priprava projektu ,Donaha!*
v sume 1.500tis. Sk
podla prilohy &. 2.

c/ priprava projektu s pracovnym nazvom ,Hviezdny prach - Gunmetal blues*

v sume 1.000 tis. Sk
podfa prilohy &. 3

-neSpecifikovana €innos t’
v sume 1.025 tis. Sk



Prava a povinnosti U €astnikov kontraktu

1. MK SR sa zavazuje:
a/ zabezpecit financovanie predmetu ¢innosti uvedeného v ¢lanku 1V. v celoro€nom
rozsahu podla ¢lanku Ill. bod 2. a 3.
b/ poskytnat metodick( pomoc v rozsahu svojej pdsobnosti

2. MK SR ma pravo :

a/ kratit objem kontraktom dohodnutého celoroéného objemu finanénych
prostriedkov v rozsahu a terminoch, ktoré buda pocas trvania kontraktu uréené
prislusnym uznesenim vlady SR

b/ viazat Cerpanie finanénych prostriedkov v zmysle rozhodnuti MF SR o regulacii
Cerpania vydavkov Statneho rozpoctu na rok 2004.

3. Organizéacia sa zavazuje :
a/ dodrziavat celoro¢ny rozpocet dohodnuty kontraktom
b/ informovat MK SR o problémoch, ktoré sa vyskytli pri zabezpecovani
rozsahu ¢innosti v zmysle kontraktu

Spdsob a termin zverejnenia a vyhodnotenia kontrakt ~ u

1. Tento kontrakt zverejnia obidve strany na svojich internetovych strankach v sulade
s uznesenim vlady Slovenskej republiky €. 1370 z 18. decembra 2002, najneskor
do 31.1.2004.

2. Priebezné hodnotenie plnenia Gloh vyplyvajicich z kontraktu sa uskuto¢ni formou
vypracovania Ucétovnej  zavierky a rozboru ¢innosti a hospodarenia za I. polrok
2004 v terminoch predkladania rozboru.

3. Zavere¢né hodnotenie plnenia uloh vyplyvajicich z kontraktu sa uskutoéni po
uplynuti doby trvania kontraktu formou:

- UCtovnej zavierky za rok 2004 a vykazov o hospodareni do 15.1.2005
- rozborom hospodérenia za rok 2004 do 26. 2. 2005
- vyro€nou spravou za rok 2004 do 26. 2. 2005.

4. Vyro¢nl spravu za rok 2004 zverejnia obidve strany na svojich internetovych
strankach do 15. 3. 2005.

5. Verejny odpocet plnenia uloh kontraktu sa uskuto€ni po vypracovani a predloZeni
vyrocnej spravy za rok 2004.



Ulohy stanovené kontraktom na rok 2004 boli spinené Ciasto €ne:

a/ umeleckda a technickd prevadzka divadla Nova scéna spojena s reprizovanim
inscenacii repertoaru divadla bola vyCerpana v plnej vySke. Prevadzka divadla
bola zabezpec€ena vo vysokej kvalite, za spokojnosti divaka, pri¢om hlavné ¢innosti
koreSponduju s viziou a poslanim naSho divadla,

b/ na zaciatku divadelnej sezény 2004/2005 bol naStudovany svetoznamy muzikal
,Donaha!“. RezZijne sa v nom znovu zaskvel Jozef Bednarik, ktory na divadelnych
doskach rozohral mimoriadne aktualnu tému nezamestnanosti a zaroven
bezradnosti, ktora hrani¢i s moralnym Upadkom a frustraciou hlavnych
protagonistov muzikalu.

¢/ priprava projektu ,Hviezdny prach - Gunmetal blues" — projekt sa neuskutocnil,
nakolko v pripravnej faze projektu sme zaradili do dramaturgického planu
koprodukény &esky muzikal Kleopatra. Dalsi projekt tejto sezény nebolo mozné z
¢asovych doévodov nedostatku volnych terminov na skusky pripravit.

4.4. Cinnosti/produkty organizécie a ich néklady

Zacliatkom kalendarneho roka 2004 bol vedenim divadla Nova scéna prijaty investi¢ny
plan pre rok 2004.

Realizovali sa investicie, ktoré skvalitnili pracovné priestory naSich zamestnancov
a externych spolupracovnikov. ZrekonStruovany bol zamestnanecky bufet a prerobené
boli aj Satne Uc€inkujucich. Zacali sa realizovat aj opravy strechy budovy divadla, ktora
je v havarijnom stave a vyZaduje si generalnu rekonstrukciu a opravu.

Divadlo Nova scéna v roku 2004 uviedlo Styri premiéry (Blbec na veceru, Nemocnica
na pokraji, Kleopatra a Donahal).

a/ Predstavenie ,Blbec na vecleru“ je franclzska komédia autora F. Webera
v rezijnom naStudovani Emila Horvatha. Divakovi hra poskytuje priestor na reélne
posudenie charakterov, povah pri zamene os6b aich parodovani v zmysle hesla,
7e nemusi byt blbcom vzdy ten, o ktorom si to prave myslime. Zanrovo lahkéa
komédia o Zivote, ale aj o nas ponukla prilezitost nielen skvelym znamym hercom,
ale aj tym skvelym menej znamym hercom a herec¢kam, ktori nie su natolko
v pozornosti divakov, hoci si ju zaslizia. Prostriedky Ministerstva kultary
dislokované na tento projekt boli vy&erpané v pinej vyske, v sume 500-tis. Sk.

b/ Daldim projektom bola tieZ ginoherna satiricka komédia anglického autora Johna
Chapmana vreZijnej Uprave Romana Polaka , Nemocnica na pokraji“.
Nedorozumenia vo vztahoch sa stali velakrat vdaénym nametom situa¢nych
komédii, nedorozumenia v nemocnici vSak mbézu spdsobit viac ako nedozierny
chaos. Inde smieSne zameny postav sa v nemocni¢nom prostredi mézu stat
fatalnymi, avSak nemocnica nemusi byt len o chorobach. Ta naSa je o humore.



¢/ Koprodukény projekt ¢eského supermuzikalu Kleopatra
Slovenska premiéra koprodukéného muzikalu bola v dhoch 12.,13. a 14. marca
2004 rezijne naStudovaného pod taktovkou Filipa Renca.

... Styridsatosem rokov pred nasSim letopoétom sa Ceasar stdva najmocnejSim
muzom Rima a s vojskom vstupuje do Alexandrie, kde vtej dobe vladne iba
Strnastrocny Ptolemaios. Ma dve sestry — Arsinoé a Kleopatru, ktora vie, Zze mat
moc znamend Zzivot. VSetko vsadi na Caesara, pred ktorého sa nechd tajne
dopravit v drahocennom koberci. Pre jej krasu, duchaplnost a vyre¢nost sa Caesar
do nej zamiluje ...

Jediny rozdiel medzi prazskym a bratislavskym predstavenim bolo v jazykovej
Uprave Milana Lasicu v slovencine, ktoru vSak interpreti pouzivaju iba v hovorenych
dialbgoch bohov. Pesni¢ky odznievaju v ¢eskom jazyku.

d) Vdnhoch 19. a20. septembra 2004 sa uskuto€nila prva slovenska premiéra
svetozndmeho amerického muzikalu Donaha! 1Slo o novd verziu (pévodnu
autorsku), ktora je zosuCasnena avypoveda o generaénych konfliktoch
a problémoch, ktoré nie su iba naSou pritomnostou, ale su ve¢né. Rezisér Jozef
Bednarik dal prileZitost znamym aj neznamym hercom zo Slovenska aj z Ciech. Aj
ked bol tento experiment riskantny, reakcie divakov svedéia 0 nesmiernej
uspesnosti tohto predstavenia. Nova scéna uviedla premiéru s velkym divackym
ohlasom. Sved¢i to o tom, Ze Nova scéna vie byt flexibilna a vie naplnit o¢akavania
divdkov. Tato aktivita Novej scény by vSak bola nemyslitelnd bez Stedrej pomoci
sponzorov.

Touto cestou patri naSa opatovna vdaka predovSetkym naSmu generalnemu
sponzorovi Slovintegra, a.s., Bratislava , ako aj spolo¢nostiam Tipos, a.s., Kenvelo,
Kulla a medialnym partnerom TV Markiza, radiam TWIST, FUNRADIO a OKEY,
tyzdennikom Markiza, Zivot a Rodina.

Tabulka €. 4.4.1 (v tis. Sk)
. a &i Naklady kryté z:
Cinnosti/produkty organizacie: }\'akgadlg' na}kc'nnOSt Bezného Trgieb{;\ Inych
produkty celkom transferu VyNosov zdrojov**

A 1 2 3 4
Predstavenia premiérové 66.870 2.072 62.648 2.150
Prevadzka divadla a reprizované 30.351 25.128 5.223
predstavenia
Nekryté naklady/strata -5.694
SPOLU 97.221 27.200 | 67.871 2.150

Pozn.: * Naklady na ¢innost/produkty v sebe zahffiaju priame a nepriame naklady celkom. Nepriame
néklady boli na jednotlivé ¢innosti/produkty rozdelené podielom na poc¢et odohranych premiérovych
predstaveni a reprizovanych predstaveni na celkovom poéte odohranych predstaveni.

**Iné zdroje — prijaté od inych subjektov, formou finanéného daru.



Formy krytia nakladov

2%

28

70%

Tabulka ¢.4.4.2

O Vlastnymi trzbami
O Statnou dotaciou
B Fin.zdrojmi partnerov

Domaca scéna 2004 2003
Predstavenie Po cet Trzba NavStevnos t Pocet Trzba Navstevnos t
predstaveni v Sk predstaveni v Sk

Vlasy 36/ 5 800 445 14 3499 23 4 624 756 12 479
Hamlet 1] 112656 578 11 1021 435 4127
Osem Zien 11{ 952644 3616 26 2 475 397 11576
Kubo 0 0 0 1 70 008 253
Bude ako nebolo 0 0 0 27 2 088 339 10 496
Niekto to rad
horlce 0 0 0 5 545 355 2 262
Muzikalovy kokteil 0 0 0 10 829 855 2 872
Cigéani idu do neba 6] 411877 2 356 16 1090 811 8 380
Siesti v pyzame 3] 154199 1223 15 704 529 5 150
VSetko sa posralo 7] 522480 2617 23] 2543634 10 070
Krysaf 10[ 1147 804 4224 34 470 6710 13 493
Klietka blaznov 9 960942 3621 26 2 792 165 9 251
Blbec na veceru 25| 1997 776 10 070 0 0 0
Nemocnica na
pokraji 16( 1 115 868 6212 0 0 0
Kleopatra 80[29 271 700 47 489 0 0 0
Do naha! 42| 9612 050 22 691 0 0 0
SPOLU 246|52 060 350 119 046 217] 23492994 90 409




V roku 2004 odohrala Nova scéna niekolko predstaveni mimo svojej domacej

scény:

Osem zien:

- Divadlo Bez zabradli, Praha 2x

Vlasy:

- Divadlo Bez zabradli, Praha 2x

125.140.- Sk

330.000.- Sk

Tabulka €. 4.4.3. Vybrané vykonové ukazovatele za rok 2004 a porovnanie s rokom

2003
Ukazovate F 2004 2003 Index (1/2)

A 1 2 3
Pocet inscendcii v repertoari 12 12 1
divadla
Z toho premiéry 4 4 1
Pocet odohranych predstaveni
na domacej scéne 246 210 1,17
Pocet odohranych predstaveni
na cudzej scéne SR 0 5 0
Pocet odohranych predstaveni
v zahranic¢i 4 2 2
Pocet navstevnikov na
doméacej scéne na vlastnych 119 046 90 409 1,32
predstaveniach
Trzby na vlastnych
predstaveniach odohranych na 52 060 350 23492 994 2,22
domacej scéne
Priemerna trzba na vlastnych
predstaveniach na domacej 211 627 111871 1,89

scéne

5.5. Rozpo €et organizacie

Zavazné ukazovatele organizéacie

Na zaklade listu Ministerstva kultiry SR ¢&islo MK — 267/2004-700 zo dna 15.
januara 2004 sme obdrzali rozpis zavaznych vystupov Statneho rozpoctu na rok 2004

v celkovej sume 25 626 tis. Sk.

Listom MK — 4477/2004-700 zo dfa 28.4.2004 sme dostali Upravu rozpisu
zavaznych vystupov Statneho rozpoétu na rok 2004, (rozpodtové opatrenie €. 1)
zvySenie bezného transferu o1 000 tis. Sk z kapitoly VPS na realizaciu projektov

Rozpravky pre neposlusné deti a Nemocnica na pokraiji.
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Listom MK — 6868/2004-700 zo dfia 4.8.2004 sme dostali Upravu zavaznych
ukazovatefov Statneho rozpoc€tu na rok 2004, (rozpoctové opatrenie €. 2) zvySenie
bezného transferu o 405 tis. Sk v sulade s ustanovenim 8 7 zékona 598/2003 Z. z.
o Stathom rozpocte na rok 2004, uzatvorenou Kolektivnou dohodou o verejnej sluzbe
na rok 2004 a nariadeniami vlady SR €. 521/2004 a 600/2004.

NaSu Ziadost ozmenu Uucelu pridelenych finanénych prostriedkov na kultirne
aktivity ndm MK SR odsuhlasilo listom ¢. MK — 9707/2004-700 dna 30.11.2004,
konkrétne zvySenie finanénych prostriedkov z pévodnej sumy 200 tis. Sk na 500 tis. Sk
na titul ,Nemocnica na pokraji“ azmenu titulu ,Rozpravky pre neposlusné deti“
z pévodnej sumy 800 tis. Sk na titul ,Blbec na veceru* na sumu 500 tis. Sk na tento
titul.

Listom MK- 9796/2004-700 zo dha 14.12.2004 sme dostali Upravu zavaznych
ukazovatelov Statneho rozpoc€tu na rok 2004, (rozpoctové opatrenie €. 3) zvySenie
bezného transferu o 169 tis. Sk ucelovo uréené na projekt ,Osem zien“ a ,Vlasy" —
predstavenia v Prahe.

Tabulka 5.5.1. v tis. Sk
Rozpocet  Uprava Uprava Uprava Upraveny Skutotné
nar. 2004 c.1 C.2 ¢ .3 rozpocCet Cerpanie

Bezné transfery na €innost 25 626 1000 405 169 27200 27 200
z toho:

uctova skupina 50 1 000 1 000 1 000
uctova skupina 51 6 751 1000 169 9420 9420
z toho: 513 reprezentacné 50 50 50
uctova skupina 52 13875 405 14280 14280
z toho: 521 mzdové naklady 9911 300 10 211 10 211

uctova skupina 53
uctova skupina 54
ucétova skupina 55 4 000 2 500 2 500
z toho: 551 odpisy 4 000 2 500 2 500

V ramci UCelovych prostriedkov sme obdrzali finanéné prostriedky z kapitoly
VSeobecnej pokladni¢nej spravy vyclenené na projekty:

.Nemocnica na pokraji“ uctova skupina 50: 100 tis. Sk
uctova skupina 51 400 tis. Sk

Spolu: 500 tis. Sk

.Blbec na veceru”
Gctovéa skupina 50: 50 tis. Sk
uctova skupina 51 950 tis. Sk

spolu: 500 tis. Sk

Ugelové finanéné prostriedky sa vyéerpali v celej vyske podla schvaleného
rozpoctu.
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Tabulka ¢. 5.5.2

v tis. Sk
. , | Schvaleny Upraveny . , Z toho %
Ukazovatel Skuztgggost rozpocet Rozpocet Skuztggzost Transfer Gerpania
2004 2004 Zo SR 4:3
A b 1 2 3 4 5 6
Vynosy spolu (6..) 64567 53426 76500 91527 27200 119,64
Z toho:
Prevadzkova dotacia 31978 25626 27200 27200 27200 100,00
(691)
Trzby za predaj 28368 27800 49300 61579 124,91
(601+602)
Z toho:
Trzby z prenajmu 2643 1800 1800 1205 66,94
Trzby z bulletinov 516 392
(604)
Iné ostatné vynosy 3705 2356
atrzby (649 + 644)
Naklady spolu  (5..) 64552 53426 76500 97221 27200 127,08
Z toho:
B | Spotrebované 6690 4000 5310 7086 1000 133,45
E |nakupy
Z |(50)
’\\J( Sluzby 23335 14633 34234 50125 9420 143,42
(51)
T Z toho: 14 50 50 37 37 74,00
r LReprezentacné (513)
A | Osobné néklady 28043 29793 29398 32069 14280 109,09
N [(52)
S |Z toho: 22062 23001 23301 25380 10211 108,92
F | Mzdové naklady
E [(521)
R I'Dane a poplatky 50 5
(53)
Ostatné naklady 1052 500 280 650 232,14
(54)
Odpisy, predany 5308 4500 7278 7278 2500 100,00
majetok, rezervy..
(55)
Z toho: 5308 4500 7278 7278 2500 100,00
Odpisy N a HIM
(551)
Dan z prijmov (591) 74 8
Hospodarsky
vysledok ( +/-) +15 -5694

Hodnotenie dosiahnutych vynosov
Skuto¢ne dosiahnuté vynosy za 2004 bez bezného transferu su vo vySke

64.327 tis. Sk. V porovnani s rokom 2003 ide o zvySenie o0 31.738 tis. Sk. VySSie trzby
su z dévodu atraktivnych a divacky Ziadanych titulov.
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Tabulka 5.5.3 (v tis. Sk)
Struktira trzieb 2003 2004
601 - odohrané predstavenia na domacej scéne 23911 52 060
601 - odohrané predstavenia na zajazdoch 1157 455
601 - predstavenia hostujucich suborov 112 688
601 — program — muzikalovy zostrih 0 941
602 - trzba za prendjom 2841 2 006
602 - trzba za poskytnuté sluzby (reklamné,..) 347 5431
604 - trzba za predaj bulletinov 516 392
621 - aktivovanie materialu 11 0
644 - Uroky 494 41
649 - iné vynosy 3200 2313
Spolu 32 589 64 327
Trzby a vynosy

60 000+

50 000+

40 000+

v tis. Sk 30 000- O predstavenia
H prengjom
20 0004 I:Ifné sI}JZby
Oiné vynosy
10 000
0_
2003 2004
rok

Polozka trzba za prenajom zahrnuje prenajom divadelnych priestorov a nebytovych

priestorov.

V polozke odohrané predstavenia na domacej

organizované predstavenia z réznych hier podla objednavky.

scéne vykazujeme aj

V poloZke iné vynosy vykazujeme aj mimorozpoctové prostriedky:

- finan ény prispevok: Slovintegra, a.s.
Tipos, a.s.

2.000ti s. Sk
150 tis . Sk

13



Hodnotenie €erpania nakladov

Naklady za vykazované obdobie boli Cerpané vo vyske 97.221 tis. Sk. Naklady
financované transferom zo SR boli vo vySke 27.200 tis. Sk.

v tis. Sk

Struktira nékladov 2003 2004
50-spotrebované naklady 6 690 7 086
51-sluzby 23 335 50 125
v tom 513-reprezantacné 14 37
52-0sobné naklady 28 043 32 069
v tom 521-mzdové naklady 22 062 25 380
53-dane a poplatky 50 5
54-ostatné naklady 1052 650
59-dan z turokov 74 8
55-551.0dpisy 5 308 7278
Spolu 64 552 97 221

Z tabulky ¢&.5.5.1. je vidiet, Ze néaklady financované z transferu SR boli
vycerpane.

Pri porovnani skutoénych nakladov (tabulka 5.5.2.) s upravenym rozpoétom za
rok 2004 sme vykazali vySSie naklady o 20.721 tis. Sk.

Skuto€ne dosiahnuté vynosy (bez transferu) boli vySSie oproti upravenému
rozpoctu o 15.027 tis. Sk.

V percentualnom vyjadreni pomer skuto¢nost — upraveny rozpocet:

Vynosy (bez transferu) 130,48%
Vynosy celkom 119,64%
Naklady celkom 127,09 %
z toho:
- v uctovej skupine 50 133,45%
- v Uctovej skupine 51 143,42%
- v Uctovej skupine 52 109,09%
- v Uctovej skupine 54 232,14%
- v uctovej skupine 55 100,00%

V nasledujucom grafe su porovnané rozhodujuce néklady podla ich percentualneho
zloZenia.
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Vybrané naklady

195 5% I D uaét.sk. 50
O aét.sk.51
Ouét.sk.52
B G ét.sk.54
EGét.sk.55
33%
le%

Hospodarsky vysledok

Za rok 2004 vykazujeme stratu vo vySke 5.694 tis. Sk. Negativny hospodarsky

vysledok je ovplyvneny vyraznym znizenim dotécie na beZzné vydavky zo SR 0 4.778
tis. Sk oproti roku 2003. V porovnani s rokom 2003 sa zvysili odpisy o0 1.970 tis. Sk a
mzdové naklady o 3.318 tis. Sk, (OON a honorarové néklady). V neposlednom rade
sa na zapornom hospodarskom vysledku podpisal aj presun finanénych prostriedkov
do Statnej pokladnici k 1.4.2004, ked sa vplyvom netro&enych beznych Ggtov zniZili
finan&né vynosy oproti roku 2003 o 453 tis. Sk.
Zaporny hospodarsky vysledok je spbsobeny aj vysokymi vstupnymi nakladmi
projektov, ako napriklad ,Nemocnica na pokraji“, ,Blbec na veceru“ a ,Donaha!“, pri
ktorych reprizovost zatial nezabezpe€ila navratnost vloZzenych finanénych
prostriedkov. Téato sa prejavi az v roku 2005.

Kapitalovy transfer

Finan¢né prostriedky na nakup boli pouZité z Fondu reprodukcie, t.j. z vlastnych
zdrojov. Nakup bol nevyhnutny na zabezpecenie prevadzky divadla.

Nakup dlhodobého majetku:
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Nakup dihodobého majetku hodnota
Scéna "Blbec na veceru"” 348 819 Sk
Scéna "Nemocnica na pokraji" 428 283 Sk
Scéna "Donaha!" 932 663 Sk
PC 74 250 Sk
Podhlad v bufete 69 760 Sk
Kazetovy strop zo svietidlami 58 275 Sk
Spolu 1912 050 Sk

Nakup uvedeného majetku bol realizovany priamo bez zalohovych platieb. Na
pouzitie prostriedkov Fondu reprodukcie sme mali suhlas MK SR.

V porovnani s finanénym planovanim Fondu reprodukcie, ktory sme predkladali
na zaklade listu MK-3394/2003-700, sa okrem planovaného nakupu scénickej dekoracie
uskutocCnili aj ndkup pocitacov a zabezpecili sme rekonstrukciu bufetu. Tieto ndkupy boli
nevyhnutné na zabezpecenie chodu prevadzky divadla.

6.6. Personalne otazky

V rokoch 2002 az 2004 bol evidenény stav k 31.12. zamestnancov podla
jednotlivych zakladnych skupin nasledovny: (pozri prehfad)

Struktira zamestnancov podla evidenéného stavu k 31.12.

2002 2003 2004
pocet zamestnancov 86 83 82
z toho:
Umelecki zamestnanci spolu: 25 24 23
Umelci 20 19 18
Funkéné zlozky 5 5 5
Obsluzni zamestnanci 61 59 59
Z toho:
Technicko-administrativny zamestnanci 18 17 15
Obsluzni na budovu 8 9 8
Javiskovi technici (tech. zlozky) 35 33 36

Umelecki zamestnanci : herec, spevak, tane¢nik
Funké&né zlozky predstavuja €innosti: Sepkar, korepetitor, inSpicienti,
dramaturg, vytvarnik

Obsluzni zamestnanci predstavuju skupinu: administrativnych, ktord zabezpecuje
prevadzkovu réziu, predaj listkov, ekonomicky Usek,
Obsluha na budovu : vratnici, adrzba, vodici, stolar
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Javiskova technika: (Gtvar technickych zlozZiek): vyroba, kraj¢oviia, garderdba, stavaci,
svetlo, zvuk, maskérna, rekvizity, modistka.

Z uvedenej tabulky je vidiet kazdoroény pokles zamestnancov naSej organizacii.
V rokoch 2003 a 2004 je uz stabilizovany pocet zamestnancov. Evidencny pocet
zamestnancov vo fyzickych osobéach bol za rok 2004 83 €o je rovnaky ako v roku 2003.
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov bol 82 ¢o je menej v porovnani s rokom
2003 o jedného zamestnanca.

V priebehu roka bolo uvolnenych 19 zamestnancov z toho:

- umelecki 4
- obsluzni a technické zlozky 9
- administrativni 3
- mimoevidencny stav 3

V priebehu roka bolo prijatych 18 zamestnancov u toho:

- umelecki 1
- obsluzni a technické zlozky 9
- administrativni 6
- nastup z mimoeviden¢éného 1

Struktdra zamestnancov organizacie:
Vzdelanostna Struktdra

VS 19
VO 3
Uso 32
SO 21
Z 7
Vekova Struktura

do 20r. 0
21-30r. 19
31-40r. 19
41 —-50r. 16
51-60r. 18
nad 60 r. 10

Priemernd mesacna mzda zamestnancov za rok 2004 bola vo vySke 17 070,- Sk, ¢o je
0 2 272,- Sk viac ako v roku 2003.

Socialny fond bol v priebehu roku 2004 tvoreny vo vyske 155 tis. Sk. Cerpanie bolo vo
vySke 194 tis. Sk z ¢oho 183 tis. bol prispevok na stravu zamestnancom divadla NS
a 11 tis. Sk boli vyplatené dary podla Kolektivnej zmluvy pri prilezitosti pracovnych a
Zivotnych jubilei zamestnancov.
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7. 7. Ciele a preh lad ich plnenia

Komplexnd zmena koncepcie riadenia divadla, ktord sme si stanovili v uplynulom
obdobi bola vykonana v maximalnej moznej miere pri reSpektovani pravidiel Zakona
o verejnej sluzbe, ustanoveni Zakonnika prace a hospodarnom nakladani s finanénymi
prostriedkami Statneho rozpoctu. Zakladnym cielom a uUspechom je koordinacia
malého poctu vysokokvalifikovanych a dobre motivovanych zamestnancov a externych
spolupracovnikov, tento ciel v3ak nie je Tlahko dosiahnutelny, vzhladom na
nedostato€ni moznost motivacie pracovnikov v suvislosti s horeuvedenymi predpismi
a odmenovacim poriadkom.

K splneniu strategickych cielov, ktoré sme si vytycili, existuje len jedna cesta. Na
zaklade skusenosti, ktoré vedenie divadla po¢as svojho niekolkoroéného produkovania
¢inohernych a muzikalovych predstaveni nadobudlo, je cesta jedind — transformovanie
divadla Nova scéna z prispevkovej organizacie na nestatnu neziskovl organizaciu
s prispevkom Statu, so zachovanim istého Statneho dozoru — kontroly hospodarenia.

8. 8. Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie v rok  u 2004

V roku 2004 divadlo Nova scéna uviedlo Styri premiéry — 2 €inohry (Blbec na
veceru, Nemocnica na pokraji a 2 muzikaly (Kleopatra, Donaha!),

Blbec na Veceru — 25 predstaveni ( z toho 2 premiéry), premiéra 6.a 7.2.2004,
Nemocnica na pokraji — 16 predstaveni (2 premiéry), premiéra 7. a 8.5.2004,
Kleopatra — 80 predstaveni (z toho 2 premiéry, premiéra 12. a 13.3.2004,
Donaha! — 42 predstaveni,(z toho 2 premiéry v dfioch 19. a 20.9.2004.

Okrem spominanych premiér malo divadlo Nova scéna zaradené do repertoaru tituly
z predchadzajlcich sezon — Niekto to rad hortce, Hamlet, Siesti v pyzame, V3etko sa
posralo alebo Cigani idu do neba., Osem zien, Bude ako nebolo a Vlasy. S ¢inohrou
,0sem Zien“ a nasledne muzikalom ,Vlasy“ a divadlo zoZalo Uspech v Prahe (februar
2004 a oktéber 2004) na Dnoch slovenskej kultury.

Na nasSej scéne boli aj hostujuce subory z Prahy, s predstavenim Sanatérium sa
predstavila dvojica komikou Nahlovsky a Sip 25.1.2004 a 19.-20.2.2004 Publikum
tlieskalo zndmemu zabévaCovi Miroslavovi Donutilovi pri jeho estrade Cestou
necestou. Dria 30.4.2004 sme oslovili aj divacku obec, ktord si rada zaspomina na
skvelé casy operiet, ked subor Divadla JonaSa Zaborského z PreSova odohral
v divadle Novéa scéna dve predstavenia operety ,Cigansky barén*.

Aj nadalej je nutné poznamenat, Ze divadlo Nova scéna sa nemalym podielom podiefla
na rozvoji kultiry vramci SR a nielen umelecké vysledky, ale aj vypredanost
jednotlivych predstaveni, svedcia o tom, Ze divadlo Nova scéna sa ubera spravnym
smerom.
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9.9. Hlavné skupiny uzivate Fov vystupov organizacie

Repertoar divadla Nova scéna tvoria muzikalové a ¢inoherné predstavenia, od

¢oho sa odvija inavstevnost Sirokej cielovej skupiny. V roku 2004 zaznamenalo
Divadlo Novéa scéna vysoké percento navstevnosti, pricom velka ¢ast predstaveni bola
vypredana. Divadlo Nova scéna ponuka pre svojich divdkov velmi atraktivne
predstavenia a chce v tom pokracovat i nadalej. Velmi oblibené a navStevované boli
muzikaly ,Kleopatra®, ,, Donaha!“, ,Klietka blaznov“, horSie su vSak na tom ¢inoherné
predstavenia — detektivka s pesni¢kami ,Osem Zien“, ,VSetko sa posralo“, ,Nemocnica
na pokraji“, ktoré nemdzu konkurovat c¢inohrdm v SND, nakolko rentabilnost
predstavenia ur€uje vySku ceny vstupenky, ktora sa pohybuje rddovo dvaapolnasobne
vysSie ako v divadlach s vysokou dotéciou.
V divadle Nova scéna je Siroka divacka obec, ktorej povaha, vekové, vzdelanostné
a profesné zaradenie nemozno urcit bez Statistickej analyzy. NaSe obchodné
oddelenie si pocas roku 2004 vytvaralo databazu stalych odberatelov a spolupracovalo
s vedeniami zakladnych a strednych 3kél na ziskavani novych divdkov zradov
mladeze. Pri predaji spolupracujeme s viacerymi partnermi, ktori nam distribuuju nasSe
vstupenky formou internetového predaja ( Ticketportal, Satur a pod.) Z naSich internych
pozorovani vyplyva, Ze o naSe predstavenia maju zaujem rovnako mladi ako aj skér
narodeni divaci, ale na navStevnosti sa prejavuje slabSia ekonomicka sila, slabSia
kupyschopnost obyvatelstva. Divaci masivne reaguju v okamihoch nasadenia
medialnych kampani, po ich oslabeni klesa aj predajnost predstaveni. Divadlo preto
vynaklada prostriedky na medidlne kampane, €¢o mu sice zaruCuje vySSie prijmy, ale
prinaSa aj zvysené naklady.

V Bratislave, dha 19.2.2005

Mgr. Wanda Hrycova
Generalna riaditelka
Divadla Nova scéna
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